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Abstract 

 

Today's turbulent and dynamic business environment has created many challenges for 

organizations (Javed et al., 2018). To achieve and maintain competitive advantage in 

today's complex environment, organizations must develop positive work behaviors of 

employees, such as creative and innovative behaviors, by creating appropriate conditions 

(Chen et al., 2016). Developing innovative behaviors in employees brings many benefits, 

such as increasing employees' willingness to create organizational changes, improving job 

performance, gaining competitive advantage, continuous development, and long-term 

organizational success (Duran et al., 2016). On the other hand, today sports organizations 

play important roles in different societies, and improving the health of the community, 

creating employment and income, and helping to develop educational, social, and cultural 

issues are only some of the goals and functions of these organizations (Eskiler et al., 2016). 

To achieve the aforementioned goals, innovation in the services provided is necessary and 

essential, therefore, sports organizations should pay special attention to the innovative 

behaviors of their employees (Miragaia, 2018). To enhance innovative behaviors in 

employees of sports organizations, managers must identify individual, group, and 

organizational influencing factors and engage employees in creative and innovative 

activities by creating an appropriate organizational environment (Eskiler et al., 2016). 

Positive leadership includes a series of characteristics such as optimism, altruism, ethics, 

and motivational traits, as well as some specific behaviors such as creating a positive work 

environment, developing positive relationships, focusing on results, and having positive 

                                                           
1. Assistant Professor, Department of Sports Management, Payame Noor University, Tehran, Iran  

2. Assistant Professor, Department of Management, Payame Noor University, Tehran, Iran 

3.  Associate Professor, Department of Management, Payam Noor University, Tehran, Iran 

Emil Coresponding Auther: alikarimi60@pnu.ac.ir  

 

mailto:alikarimi60@pnu.ac.ir


 
 

 83 1403  مستانز، 4دوره پنجم، شماره               فصلنامه مطالعات بازاریابی ورزشی                                    

interactions with employees, which together lead to positive outcomes that benefit both 

leaders and employees and ultimately the organization as a whole (Giraud et al., 2022). 

Therefore, sports organizations must always be innovative in providing services to gain a 

competitive advantage (Santoro et al., 2021). The importance of innovation in businesses, 

including sports organizations, is due to the extent and important role of businesses in the 

economies of countries. Businesses are constantly changing and evolving, and this requires 

innovative changes in line with the technological changes of the world. Therefore, 

innovation in businesses is considered valuable for the sustainability and sustainability of 

these businesses and for gaining a competitive advantage compared to competing 

businesses (Odriozola et al., 2019). (Zhenge et al., 2019), concluded that innovative 

behavior of individuals is achieved with a high level of coordination of leadership styles 

and organizational culture.), showed that investing in leadership can increase employee 

creativity and innovation. Also (Khan et al., 2020), conducted a multiple role study of 

leadership style, organizational citizenship behaviors, culture, and innovative work 

behavior among academic staff in Pakistan and concluded that leadership style, 

organizational citizenship behaviors, and culture have a positive effect on innovative work 

behaviors. (Slimane, 2015) investigated the relationship between leadership and innovation 

in a study. The results of this study confirmed the existence of a positive and significant 

relationship between the role of leadership in the development and promotion of innovation 

in the organization. The results of the first hypothesis showed that positive leadership 

strategies have a positive and significant effect on the innovative behaviors of managers 

and employees of sports and youth departments in Kermanshah province. The results of 

this finding are consistent with the research (Zahra & Waheed, 2017). The results of the 

second hypothesis showed that positive leadership has a positive and significant effect on 

sports entrepreneurship of managers and employees of sports and youth departments in 

Kermanshah province. The findings of this hypothesis are in line with the research of 

(Alvesson, 2002).he results of the fourth hypothesis showed that sports entrepreneurship 

has a mediating role in the positive impact of positive leadership on the innovative 

behaviors of managers and employees of sports and youth departments in Kermanshah 

province. In explaining this finding, it should be said that positive leadership includes 

leadership that uses motivation, trust building, and developing people's skills to achieve 

common goals. In the field of sports, positive leadership can act as a key factor in 

developing innovative behaviors of individuals and teams. On the other hand, sports 

entrepreneurship, by creating entrepreneurial and business opportunities in the field of 
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sports, stimulates individuals to seek innovative ideas in this field. These ideas can include 

new technologies, new approaches to training and education, different business experiences 

and other business opportunities in sports. Sports entrepreneurship, as an organizer and 

animator of innovative ideas, leads people to innovative behaviors. In this process, positive 

leadership plays an important role. Positive leaders encourage people to think creatively 

and seek innovative solutions by motivating, trusting, and supporting them. They 

encourage them to develop innovation skills and implement innovative behaviors by 

providing educational opportunities, entrepreneurial environments, and trusting people's 

abilities. Therefore, sports entrepreneurship, as a mediator, plays a bridging role between 

positive leadership and innovative behaviors. They strengthen the positive impact of 

positive leadership on the development of innovative behaviors by creating entrepreneurial 

and business opportunities, encouraging people to generate ideas, and experiencing 

effective risk-taking. Also, positive leaders can encourage people to focus on innovative 

behaviors by creating an encouraging and trusting environment for sports innovation.  

Keywords: Positive Leadership, Innovative Behaviors, Sports Entrepreneurship 
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 گرامثبت یرهبر یراهبردها گذاری ریتأث  ی درورزش ینیکارآفر یانجیمنقش 

نوآورانه یرفتارها بر  
 

 3محسن اعظمی ،  1 همت الله بسطامی ،   2 پیمان اکبری ،   1  علی کریمی

 

 چکیده

گرا بر تبیین رفتارهای نوآورانه با نقش میانجی کارآفرینی تأثیر راهبردهای رهبری مثبتتبیین الگوی پژوهش حاضر با هدف 

جامعه است.  همبستگی  -توصیفی  هاداده گردآوری نحوه نظر از و هدف کاربردیانجام گرفت. پژوهش از نظر  ورزشی

نفر به  175مطابق فرمول کوکران و کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه بودند که  رانینفر از مد 320آماری 

عملکرد نوآورانه (، 2008گرای کامرون )رهبری مثبت: های استانداردپرسشنامه ابزار پژوهششدند.  عنوان نمونه انتخاب

این پژوهش جهت در( بود. 2018نامه گرایش به کارآفرینی پیترز و همکاران )( و پرسش2015)زاده و همکاران اسکندر

نتایج نشان  .استفاده شدروش معادلات ساختاری و تحلیل عاملی تأییدی ، PLSافزار آماری نرمها از تجزیه و تحلیل داده

 رهبری راهبردهای ،94/3 بحرانی مقدار و 32/0 تأثیر ضریب با نوآورانه رفتارهای بر گرامثبت رهبری داد که راهبردهای

 با نوآورانه رفتارهای بر ورزشی کارآفرینی و 48/10 بحرانی مقدار و 62/0 تأثیر ضریب با ورزشی کارآفرینی بر گرامثبت

 که داد نشان Sobel آزمون نتایج همچنین. است داشته معناداری و مثبت تأثیر 73/6 بحرانی مقدار و 52/0 تأثیر ضریب

 رفتارهای بر گرامثبت راهبردهای رهبری تأثیر است، 96/1 از تربیش چون که باشد می 889/10برابر  Z-value  میزان

گرا و ترغیب رهبری مثبت در نتیجه استفاده از راهبردهای .گرددمی تأیید ورزشی کارآفرینی میانجی نقش با نوآورانه

 تواند تأثیر معناداری بر تحول و ایجاد کارآفرینی ورزشی داشته باشد. رفتارهای نوآورانه در بین مدیران و کارکنان می

 رفتارهای نوآورانه، کارآفرینی ورزشی گرا،رهبری مثبت واژه های کلیدی: 
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 مقدمه

 ,.Javed et al) ایجاد کرده استها های بسیاری را برای سازمانامروزه محیط پرتلاطم و پویای کسب و کار چالش    

ها باید با ایجاد شرایط مناسب یابی به مزیت رقابتی و حفظ آن در محیط پیچیده عصر حاضر، سازمانبرای دست (.2018

توسعه رفتارهای  (.Chen et al., 2016)رفتارهای مثبت کاری کارکنان مانند رفتارهای خلاق و نوآور را توسعه دهند 

نوآور در کارکنان مزایای بسیاری مانند افزایش تمایل کارکنان به ایجاد تغییرات سازمانی، بهبود عملکرد شغلی، کسب مزیت 

عوامل سازمانی و فردی  (.Duran et al., 2016) مدت را به همراه داردرقابتی، توسعه مداوم و موفقیت سازمان در دراز

 .(Montani et al, 2019) ها گردندتوانند موجب تقویت رفتارهای نوآور در کارکنان سازمانمی بسیاری وجود دارند که

 ,Zahra & Waheed) باشدهای رهبری مدیران مییکی از عوامل سازمانی موثر بر رفتارهای نوآورانه کارکنان، شیوه

هایی گرا شامل یک سری ویژگیرهبری مثبت .گرا نقش مهمی داردراهبردهای رهبری مثبت ، که در این بین(2017

های انگیزشی است و همچنین برخی رفتارهای خاص همچون ایجاد مداری و ویژگیدوستی، اخلاقبینی، نوعهمچون خوش

شود که روی یک محیط کاری مثبت، توسعه روابط مثبت، تمرکز بر نتایج و داشتن تعاملات مثبت با کارکنان را شامل می

شود که هم برای رهبران و هم کارکنان و در نهایت سازمان به عنوان یک کل سودمند ه نتایج مثبتی ختم میهم رفته ب

  (.Giraud et al., 2022است )

کنند و ارتقاء سلامت افراد جامعه، ایجاد های مهمی در جوامع مختلف ایفا میهای ورزشی نقشاز طرفی امروزه سازمان

هایی از اهداف و کارکردهای این به توسعه مباحث آموزشی، اجتماعی و فرهنگی تنها بخشاشتغال و درآمدزایی، کمک 

. برای دستیابی به اهداف ذکر شده نوآوری در خدمات ارائه شده لازم و (Eskiler et al, 2016باشد. )ها میسازمان

 ,Miragaia) انه کارکنان خود داشته باشندای به رفتارهای نوآورورزشی باید توجه ویژه هایباشد، لذا سازمانضروری می

های ورزشی مدیران باید عوامل اثرگذار فردی، گروهی و سازمانی . برای تقویت رفتارهای نوآورانه در کارکنان سازمان(2018

 Eskiler et) های خلاقانه و نوآورانه درگیر نمایند.را شناخته و با ایجاد یک فضای سازمانی مناسب کارکنان را در فعالیت

al, 2016.) نیروی  کارگیری همراه به های محیطی مناسب بهتوان نوآوری در ورزش را به مفهوم ایجاد فرصترو می این از

ها و طراحی سیاست ها و نظرهای افراد و سپس استفاده از این افکار در جهتانسانی خلاق و شایسته برای اخذ ایده

های جامعه دانست. با این روند هم زمینه بهبود سطح سلامتی و رقابت ورزشی در بین افرادنیاز و نو برای  های موردبرنامه

اقتصادی ناشی از اجرای آن به این بخش کمک بیشتری خواهد  شود و هم سود و فوایدجدیدی در ورزش کشور ایجاد می

برای کسب مزیت رقابتی همواره در ارائه بایست های ورزشی میبنابراین سازمان(.  Zulfiqari & Ashairi, 2023) کرد

دلیل  به ،ورزشیهای سازمانجمله  کارها از و اهمیت نوآوری در کسب (.Santoro et al, 2021) خدمات نوآور باشند

کارها پیوسته در حال تغییر و تکامل هستند و این  و کارها در اقتصاد کشورها است. کسب و گستردگی و نقش مهم کسب

منظور دوام و  کارها به و رو نوآوری در کسب این از. روز دنیاست د تغییرات نوآورانه همگام با تغییرات فناورانهمهم نیازمن

 Odriozola) شودارزش تلقی می کارهای رقیب با و کارها و کسب مزیت رقابتی در مقایسه با کسب و پایداری این کسب

et al, 2019.)  

-در واقع کارآفرینی در سازمان .استکارآفرینی ورزشی رابطه دارد  گرارهبری مثبترسد با مؤلفه دیگری که به نظر می

که کارآفرینی ورزشی  (. Ghorbani & Faizi, 2018) هاستهای ورزشی تحت تأثیر رهبری مثبت گرا در این سازمان

یکدیگر  ها بابرای پاسخ به فرصتصورت گروهی  منظور ایجاد ارزش به ها یا جوامع است که بهاز افراد، سازمان شامل گروهی

های متعددی از مدیریت مثل مدیریت عملکرد و نوآوری، مدیریت استراتژی در واقع امری پویا است که بر حوزه، کنندکار می

های ترویجی و توسعه فناوری تأثیر های جدید، نوآوری در تولید، استراتژیکسب و کار، مدیریت بحران، توسعه ورزش

هر  کند که اولاًهای ورزشی شرایط و بستری را فراهم میکارآفرینی در سازمان مؤلفه Jafari et al, 2015)) گذاردمی

کارآفرینی درون سازمانی را طی کند بتواند سریع، راحت و اثربخش آن را به اجرا درآورد  فرایندشخص یا گروهی که بخواهد 

رای فعالیت هایی کارآفرینانه در حوزه های مختلف ورزشی باشد. و ثانیاً محرك، مشوق و آموزش دهنده افراد برای اج

همچنین امر کارآفرینی در ورزش می تواند در انواع و اشکال گوناگونی مثل کارآفرینی جامعه محور، کارآفرینی شرکتی، 
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 ,Molavi et al) کارآفرینی فناوری حادث گردد کارآفرینی سازمانی، کارآفرینی اجتماعی، کارآفرینی بین المللی و

2016.) 

گرا بر تبیین رفتارهای نوآورانه با نقش تأثیر راهبردهای رهبری مثبتهای صورت گرفته در ارتباط با بر اساس بررسی 

هایی در داخل و خارج از کشور بیان شده که در ادامه به بخشی از مهمترین و مرتبط میانجی کارآفرینی ورزشی، پژوهش

 دد.ترین آنها اشاره می گر

Slimane, 2015))،  در پژوهشی رابطه بین رهبری و نوآوری را مورد بررسی قرار دادند. نتایج این پژوهش وجود

 ,Zhenge et al). ارتباط مثبت و معنادار بین نقش رهبری در توسعه و ارتقای نوآوری را در سازمان مورد تأیید قرار داد

های رهبری و فرهنگ سازمانی نوآورانه افراد با سطح بالایی از هماهنگی سبکبه این نتیجه دست یافتند که رفتار  ، (2019

. توان خلاقیت و نوآوری کارکنان را افزایش دادگذاری در رهبری می نشان دادند که با سرمایه و نیز محققان.شودحاصل می

فرهنگ و رفتار کاری نوآورانه  رفتارهای شهروند سازمانی، نقش چندگانه سبک رهبری، ، (Khan et al, 2020)همچنین 

 در بین کارکنان دانشگاهی در کشور پاکستان انجام داده و نتیجه گرفتند که سبک رهبری، رفتارهای شهروند سازمانی و را

 .فرهنگ بر رفتارهای کاری نوآورانه تأثیر مثبتی دارند

(Abbas et al, 2019 )  های ورزشی، نشان دادند که  سازماندر بررسی تأثیر نوآوری بر خدمات و تبلیغات در

 Mohammad Kazemi & Ghasemi, 2011) . نوآوری و رفتار نوآورانه بر خدمات و تبلیغات اثر مثبت و معنادار دارد

ها نشان در پژوهشی به شناسایی و تحلیل موانع رفتاری کارآفرینی سبک سازمانی در وزارت ورزش و جوانان پرداختند. آن(

های شخصیتی کارکنان، ویژگی های شخصیتی مدیران، فرهنگ سازمانی، رهبری، از عوامل در ابعاد و ویژگی دادند که برخی

موانع رفتاری کارآفرینی سازمانی در وزارت وزرش و جوانان اند. نتایج تحلیل های تضاد سازمانی آماری نشان داد که موانع 

با وجود این، تاکنون صرفاً عوامل و موانع محیطی تأثیرگذار  مورد بررسی در این سازمان موجب کاهش نوآوری شده است.

(، در  Rostami & Imani Jajaram, 2016)بر کارآفرینی سازمانی در وزارت ورزش و جوانان بررسی نشده است. 

نی ه خود به این نتیجه دست یافتند که مهمترین عوامل مثبت اثر گذار بر کارآفرینی در ورزش وجود نیروی انسامطالع

های ورزشی و از مهمترین عوامل منفی اثر گذار بر کارآفرینی ورزشی کارآمد ها و سازمانتحصیل کرده، وجود فدراسیون

نبودن مدیریت ورزش کشور و فقدان سیستم پاداش برای کارآفرینان است. همچنین از جمله موانع اصلی کارآفرینی در 

خدمات، میزان تشویق جوّ و فضای عمومی حاکم بر اجرای ایده های  توجهی به کیفیت محصولات وتوان به بیورزش می

ساخت های کسب و کار در ورزش اشاره کرد  به طور کلی، کارآفرینی یکی از مهمترین مسائل اجتماعی روز در جدید و زیر

لش اجتماعی چند توان آن را مهمترین چاآید و با توجه به میزان رشد جمعیت در سالیان گذشته میکشور به شمار می

 دهه آینده نیز به حساب آورد.

کارهای ورزشی  و نیافتن کسب یکی از دلایل استمرار ،(Malek Mahmoudi et al, 2020)براساس پژوهش 

های فشرده کنونی است.  شدن در رقابت کارها باشد که پیامد آن محو و تواند فقدان عملکرد نوآورانه در این نوع کسبمی

اهمیت  دلیل نقش مهمی که ورزش در بازار جهانی دارد با ها بهها، افراد و دولتنوآوری ورزشی برای سازماناز سوی دیگر 

ای که به انسجام این رشته عه نظریههای اندکی در توسهای مرتبط با ورزش پیشرفته نوآوریرغم محبوبیت فزایند است. به

 داشته است. وجود ،بینجامد

توان عنوان نمـود، شد و با تاکید بر مسائلی کـه در ایـن پژوهش مورد بررسی قرار گرفت می بـا توجه به آنچه عنوان

سازمان ها به خصوص سازمان ها و ادارات ورزشی به دلیل اهمیت و جایگاه ورزش در مسائل اجتماعی جامعه نیازمند 

انسانی که از موضوعات کلیدی عصر حاضر های محیط درونی و بیرونی و سرمایه ەمدیریت قوی، توجه به تغییرات فزایند

باشند. در واقع یـافتن میـزان تأثیر هر یـک از متغیرهـای پژوهش در اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه است می

های پیشین می توان به خود از اهمیت بالایی برخوردار اسـت. در وجه تمایز و دانش افزایی این پژوهش نسبت به پژوهش

هایی انجام شده های اخیر پژوهشنکته اشاره نمود که هر چند در خصوص متغیرهای مدل مفهومی پژوهش در سالاین 

گرا و تأثیر آن بر متغیرهای مذکور )رفتارهای نوآورانه و کارآفرینی ورزشی( رسد درباره رهبری مثبتاست؛ ولی  به نظر می

بودن ایـن پـژوهش دارد و بـه ای صورت نگرفته است، که نشان از نوهای ورزش تاکنون مطالعهبه ویژه در حیطه سازمان
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دلیـل این که ادارات ورزش و جوانان مخاطبین خـاص خـود را دارند و به صورت مستقیم و غیر مستقیم با ورزشکاران، 

گرا و ارتقاء ری مثبتهای دیگر در ارتباط هستند نیاز شدیدی بـه بـالا بـردن سـطح تفکر راهبردی و رهبمردم و سازمان

رفتارهای نوآورانه کارکنان جهت افزایش کارآفرینی ورزشی را دارند. لذا با توجه به مطالب مطرح شده مساله اصلی پژوهش 

گرا در تبیین رفتارهای نوآورانه مدیران و کارکنان اداره کل ورزش این است که تبیین الگوی تأثیر راهبردهای رهبری مثبت

بر همین اساس مدل مفهومی مورد نظر را باشد ؟ ن کرمانشاه با نقش میانجی کارآفرینی ورزشی چگونه میو جوانان استا

  ( مشاهده نمود.1می توان در شکل )

 
مدل مفهومی پژوهش ) منبع: یافته های پژوهش( .1شکل   

Figure 1. Conceptual model of the research (Source: Research findings) 

 

 شناسی روش

جامعه آماری پژوهش شامل  است. همبستگی  -توصیفی  ها داده گردآوری نحوه نظر از و هدف کاربردیپژوهش از نظر      

و بر  ساده یکه با استفاده از روش تصادفو کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه بودند رانیمدنفر از  320

 از پرسشنامه استاندارد استفادهداده ها  یانتخاب شدند. ابزار گرداور یعنوان نمونه آمارنفر به  175اساس فرمول کوکران، 

Kameron (2008 ،)رهبری مثبت گرای : استاندارد پرسشنامه سهابزار پژوهش استفاده از گرای کامرون رهبری مثبت

(، ارتباطات مثبت 11تا  7(، روابط انسانی مثبت )سوالات 6تا  1مثبت ) سوالات مولفه جو  4سوال است که  20مشتمل بر 

کند. گزینه ای لیکرت اندازه گیری می 5( را بر اساس مقیاس 20تا  17( و معناداری مثبت )سوالات 16تا  12)سوالات 

گزارش کرد. صفرزاده  90/0ای کرونباخ (، در مطالعه خود روایی صوری آن را تأیید و پایایی آن را به روش الف2008کامرون )

نامه اند. پرسشمحاسبه کرده 93/0نامه را به روش آلفای کرونباخ (، نیز در پژوهش خود پایایی این پرسش1399و ناعمی )

( تا کاملًا  1ای لیکرت، از کاملًا مخالفم ) گزینه اساس طیف پنج که بر، (2015زاده و همکاران ) عملکرد نوآورانه اسکندر

مؤلفه نوآوری در محصول، نوآوری فرآیندی،  4 کهگویه  14 مشتمل بر این پرسش نامه .شوندگذاری می ( ارزش5موافقم ) 

(، در مطالعه خود روایی صوری 1400گیری می کند. خرم، امیدی و صفری )اندازهرا نوآوری استراتژیکی و نوآوری رفتاری 

نامه گرایش به کارآفرینی پیترز و همکاران گزارش کردند. و پرسش 853/0ه روش الفای کرونباخ آن را تأیید و پایایی آن را ب

پذیری و خلاقیت(، را بعد شخصیتی ) نیاز به موفقیت، استقلال، انگیزه و عزم، ریسک 5آیتم است که  54(، شامل 2018)

العه خود روایی صوری آن را تأیید و پایایی آن را محققان در مطکند. میگیری گزینه ای لیکرت اندازه 5بر اساس مقیاس 

در این پژوهش جهت  دهد.اند که سطوح بالایی از قابلیت اطمینان را نشان میگزارش کرده 867/0به روش الفای کرونباخ 
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در شده است.، مدل معادلات ساختاری و روش تحلیل عاملی تأییدی استفاده PLSنرم افزار آماری ها از تجزیه و تحلیل داده

افزار اسمارت ها از نرم داده لیو تحل هیو جهت تجز یاجزاء مدل از معادلات ساختار نیروابط ب یپژوهش جهت بررس نیا

 استفاده شده است. 2نسخه ال اس  یپ

های پژوهشیافته  

 آمار توصیفی
مشارکت کنندگان یشناخت تیاطلاعات جمع .1جدول  

Table 1. Demographic information of participants 

 شاخص
Index
  

 سن
Age 

 مدرك تحصیلی
Educational qualification 

 جنسیت
Gender 

 کارشناسی کاردانی 55-46 45-36 35-25 

 

 کارشناسی

 ارشد

 زن مرد دکترا

 78 97 15 71 66 22 22 89 63 فراوانی

 45 55 8 41 38 13 13 51 36 درصد

به خوبی ارائه شده است.  مشارکت کنندگان یشناخت تیاطلاعات جمعشود (، مشاهده می1همان طور که در جدول )   

  
 

مقادیر روایی مربوط به هر یک از متغیرها .2جدول   
Table 2. Validity values for each variable 

 روایی
Narrative 

 متغیر
Variable 

 راهبردهای رهبری مثبت گرا 0/652

 رفتارهای نوآورانه 0/587

 کارآفرینی ورزشی 0/547

شده برای متغیرهای مکنون بالاتر از  استخراج واریانس شود مقدار میانگین(، مشاهده می2همان طور که در جدول )    

 باشد. گیری مطلوب میهای اندازهتوان گفت که روایی همگرای مدلاست. بنابراین می 5/0
  

متغیرها مقادیر روایی و  پایایی مربوط به هر یک از .3جدول   
Table 3. Validity and reliability values for each variable 

 پایایی مرکب
Composite 

reliability 

 آلفای کرونباخ
Cronbach's 

alpha 

 متغیر
Variable 

 ردیف
Row 

 1 راهبردهای رهبری مثبت گرا 0/882 0/882

 2 رفتارهای نوآورانه 0/785 0/738

 3 کارآفرینی ورزشی 0/800 0/979

ضرایب آلفای کرونباخ تمامی متغیرها در این پژوهش، از حداقل  دهدرا نشان مینتایج پایایی ابزار سنجش (، 3جدول )    

کند هر شاخص وزن یکسانی طور ضمنی فرض می ( بیشتر است. پایایی مرکب بر خلاف آلفای کرونباخ که به07/0مقدار )

هد. پایایی مرکب باید ددارد، متکی بر بارهای عاملی حقیقی هر سازه است؛ و بنابراین معیار بهتری را برای پایایی ارائه می

 (.1981دست آورد تا بیان گر ثبات درونی سازه باشد )فورنل و لاکر،  را به 07/0مقداری بیش از 
 

 

بررسی روایی واگرای مدل پژوهش .4جدول   

Table 4. Examination of the divergent validity of the research model 
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 ردیف

Row 

گراراهبردهای رهبری مثبت   
Positive leadership 

strategies 

هرفتارهای نوآوران  
Innovative 

behaviors 

 کارآفرینی ورزشی
Sports 

Entrepreneurship 

   0/808 راهبردهای رهبری مثبت گرا

  0/798 0/650 رفتارهای نوآورانه

 0/769 0/725 0/624 کارآفرینی ورزشی

ای است که یک سازه به درستی از دهد. روایی واگرا، اندازهنشان می (، بررسی روایی واگرای مدل پژوهش را4جدول )   

شود. در سطح معرف شود. این روایی در دو سطح معرف و متغیر مکنون محاسبه میها با معیار تجربی متمایز میسایر سازه

ظر سازه، بیشتر از همه بارهای شود که لازم است بار یک معرف متنابرای محاسبه روایی واگرا، از بارهای عرضی استفاده می

لارکر استفاده شد که ریشه دوم میانگین واریانس  -ها باشد. در سطح متغیر مکنون از معیار فورنلآن معرف روی سایر سازه

های مدل باشد، یعنی مقدار جذر استخراج شده، هر متغیر مکنون باید بیشتر از بالاترین همبستگی آن سازه با سایر سازه

های موجود در قطر اصلی ماتریس قرار واریانس استخراجی متغیرهای مکنون در پژوهش حاضر که در خانه میانگین

اند بیشتر باشد. منطق های زیرین و چپ قطر اصلی ترتیب داده شدهاند، از مقدار همبستگی میان آن ها که در خانهگرفته

(. 1981ها داشته باشد )فورنل و لارکر، های خود تا سایر سازهفاین سازه این است که یک سازه باید واریانس بیشتری با معر

 دهد که تمامی متغیرها روایی واگرای قابل قبولی دارند. نشان می 4نتایج جدول 

  آمار استنباطی

ها و تحلیل پژوهش و استفاده از نتایج آزمون مدل ساختاری در پی آزمون فرضیه در این قسمت با بیان فرضیه های    

برای تحلیل و سنجش مدل این تحقیق از تحلیل داده ها به وسیله مدل معادلات . یاد آور می شود که نتایج حاصل هستیم

   ساختاری استفاده شده است.

 

 
مدل ساختاری نهایی  پژوهش  با مقادیر بارهای عاملی و ضرایب مسیر)بتا( .2شکل  

Figure 2. Final structural model of the research with factor loadings and path coefficients (beta) 

 

 



 
 

 91 1403  مستانز، 4دوره پنجم، شماره               فصلنامه مطالعات بازاریابی ورزشی                                    

 
 

مدل ساختاری نهایی  پژوهش با مقادیربحرانی )آماره تی( .3شکل  
Figure 3. Final structural model of the research with critical values (t-statistics) 

 

خطیهای همشاخصنتایج  .5جدول   
Table 5. Results of collinearity indices 

 متغیرها
Variables 

VIF 

 2/265 راهبردهای رهبری مثبت گرا

 1/610 رفتارهای نوآورانه

 7/723 کارآفرینی ورزشی

 بررسی مدلگیرد. اولین معیار برای در بخش مدل درونی، ارتباط بین متغیرهای مکنون پژوهش مورد تحلیل قرار می    

درونی، بررسی عدم هم خطی بودن متغیرهاست که بدین منظور از عامل تورم واریانس )وی آی اف( استفاده شد. وی آی 

  ،5اف بالاتر از 
 

نتایج  اثرات مستقیم، غیر مستقیم، کل و اندازه اثر مدل درونی پژوهش .6جدول   
Table 6. Results of direct, indirect, total effects and effect size of the internal research model 

 فرضیات
Assumptions 

 β ضریب تأثیر

Impact factor 

  T  ارزش

Value 

     گرا مثبت رهبری راهبردهای

نوآورانه رفتارهای  
0/22 2/94 

     گرا مثبت رهبری راهبردهای

ورزشی کارآفرینی  

0/62 10/48 

    ورزشی کارآفرینی

نوآورانه رفتارهای  

0/52 6/73 

و  32/0نوآورانه با ضریب تأثیر  گرا بر رفتارهای مثبت رهبری گر آن است که راهبردهای(، نتایج بیان6مطابق با جدول )   

و  48/10و مقدار بحرانی  62/0 ورزشی با ضریب تأثیر گرا بر کارآفرینی مثبت رهبری ، راهبردهای94/3مقدار بحرانی 

 تأثیر مثبت و معناداری داشته است. 73/6و مقدار بحرانی  52/0نوآورانه با ضریب تأثیر  ورزشی بر رفتارهای کارآفرینی

در ادامه جهت بررسی تأثیر متغیر میانجی کارآفرینی ورزشی در رابطه بین راهبردهای رهبری مثبت گرا و رفتارهای نوآورانه 

 ون سوبل استفاده شده است.از آزم
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62/0بین و میانجی= ضریب مسیر )بارعاملی( میان متغیر پیش:  a 

52/0)بارعاملی( میان متغیر میانجی و ملاك= ضریب مسیر  :b 

041/0بین و میانجی= انحراف معیار مسیر متغیر پیش  :Sa 

033/0انحراف معیار مسیر متغیر میانجی و ملاك=  :Sb 

 رفتارهای بر گرامثبت رهبری راهبردهایاست تأثیر   96/1تر از می باشد که چون بیش 10/889برابر  Z-valueمیزان 

 .گرددتأیید می ورزشی کارآفرینی میانجی نقش با نوآورانه

در مدل سازی می باشد.  محاسبه شاخص نیکویی برازش مدل در حداقل مجذورات جزییمعیار ارزیابی مدل  ومیند

شاخصی ولی کواریانس محور شاخصی برای سنجش کلی مدل وجود ندارد. بر خلاف روش   plsمعادلات ساختاری به روش 

( پیشنهاد شد.این شاخص هر دو مدل اندازه گیری و 2005( توسط تننهاوس و همکاران )GOFبه نام نیکویی برازش)

 معیاری برای سنجش عملکرد کلی مدل به کار می رود. حدود این شاخص بینساختاری را مدنظر قرار می دهد و به عنوان 

را به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و  36/0و  025/0، 01/0صفر و یک قرار بوده و وتزلس و همکاران سه مقدار

به صورت دستی و متوسط شاخص مقادیر اشتراکی   ^2Rمعرفی نمودند. این شاخص به صورت میانگین  GOFبرای  قوی

 می شود. محاسبه
GOF=√ average (Comunalitie) *R^2 

R  avrage) و متوسط ضریب تعیین (Comunalitie)این شاخص مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر اشتراکی

Square) .است 
نتایج برازش کلی مدل   .7جدول  

Table 7. Overall model fitting results  
GOF 

Communality 𝐑𝟐 
زادرون های متغیر  

Endogenous variables 

GOF = √0.489 ∗ 0.317= 0.563 

 راهبردهای رهبری مثبت گرا - 0/276

 رفتارهای نوآورانه 0/589 0/264

 کارآفرینی ورزشی 0/289 0/301

 به دست آمده است که از مطلوبیت کلی مدل حکایت دارد. 563/0این مدل  GOF شاخص

 

 یرگیجهیبحث و نت

نقش  د،یجد یاقتصاد یهاو فرصت ینیکارآفر جادیا یفرصت مناسب برا کیبه عنوان  ،یورزش یهاورزش و سازمان    

سبک  ازمندین ،یالمللنیب یدر سطح کشور و حت دهیچیو پ عیسر راتییها، در مواجهه با تغسازمان نیا رانیدارند. مد یمهم

 کیکند. ورزش به عنوان  تیهدا یو نوآور ینیکارآفر ت،یو خلاق شهستند که افراد و کارکنان را به چال یمناسب یرهبر

به خود جلب کرده است و  یادیاز کشورها توجه ز یاریدر بس ،یالمللنیو ب یاقتصاد ،یدر ابعاد اجتماع رگذاریعامل تأث

بر انطباق  دیتأک روز،کار ام طیدر مح ن،یکند. بنابرا جیاشتغال را ترو جادیو ا ینیهمچون کارآفر ییهااستیس تواندیم

 نهیانطباق هستند تا افراد را به فکر و عمل خلاقانه در زم نیدرك ا ازمندیاست و رهبران ن یطیمح راتییها با تغسازمان

با تمامی اوصاف  .(Wales, 2016) کنند تیو هدا قیو حل مسائل تشو دیتوسعه محصولات و خدمات جد ،ینیکارآفر

 یانجینوآورانه با نقش م یرفتارها بر گرامثبت یرهبر یراهبردها ریتأث الگوی ساختاری، تبیین پژوهش حاضرهدف 

 باشدمی یورزش ینیکارآفر

 نوآورانه رفتارهایداری بر گرا، تأثیر مثبت و معنیرهبری مثبت راهبردهاینتایج پژوهش فرضیه اول نشان داد که  

 ,Zahra &  Waheed) نتایج این یافته با پژوهش کرمانشاه دارد.مدیران و کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان 

مشوق و  یطیمح جادیبه ابایستی گرا معتقدند مثبت رهبرانسویی دارد. در تبیین این یافته بایستی گفت که هم .(2017
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کنند و  تیرا در افراد تقو یو علاقه به نوآور زهیتا انگ کنندیها تلاش مآن همت گماشت، افراد در سازمان یبخش براالهام

 یسازمان یبانیبا ارائه پشت به عبارتی چنین رهبرانی معتقدند که رشد و توسعه آنها فراهم سازند. یرا برا یمناسب طیشرا

بهره  ینوآور یاجرا از آن در جهت یپردازدهیاکرد تا بتوانند ضمن تشویق کارکنان به را فراهم  یطیمح توانیمناسب، م

و به  استفاده کنندنوآورانه  یهایتوانمندتقویت  جهتبه طور فعال  زین یاز منابع سازمان توانندهمچنین می هاآن. جویند

در کشور ما،  (.De Jong &  Den Hartog, 2010) را بدهند هادهیتحقق ا یمنابع لازم برا هب یابیافراد امکان دست

 شرفتیها منجر به پسازمان نیدر توسعه ورزش کشور دارند و بهبود عملکرد ا یارزشمند ارینقش بس یورزش یهاسازمان

 دیجد یاقتصاد یهافرصت جادیا یمناسب برا یگاهیجا یورزش یهاورزش و سازمان ن،ی. بنابراشودیورزش کشور م شتریب

در سطوح  یدر سطح کشور و حت دهیچیو پ عیروزافزون، سر راتییهستند که با تغ یرانیمد ازمندیها نسازمان نیدارند. ا

مناسب هستند  یسبک رهبر کیبه  ازمندین یورزش یهاسازمان رانیمنظور، مد نیا یداشته باشند. برا یسازگار یالمللنیب

 (.Mahdavi et al, 2015) کنند تیداروزافزون ه یو نوآور تیها، خلاقتا بتوانند افراد و کارکنان سازمان را به چالش

 کارکنان کارآفرینی ورزشی مدیران و داری بر گرا تأثیر مثبت و معنیفرضیه دوم نشان داد که رهبری مثبتنتایج پژوهش 

 .همخوانی دارد (Alvesson, 2002)، های این فرضیه با پژوهشدارد. یافته ادارات ورزش و جوانان استان کرمانشاه

 کنند،یگرا استفاده ممثبت یرهبر یکردهایکه از رو یرهبران، (Yang, 2008در تبیین این یافته ها می توان گفت که )    

 یهایها و نوآورفرصت جادیدهند و افراد را به ا جیترو یورزش یهارا در سازمان ینیکارآفر یهابه طور فعال ارزش توانندیم

و خطا  سکیافراد را به تجربه ر ز،یآمامن و اعتماد یطیمح جادیگرا، با ارهبر مثبت کی کنند. قیدر حوزه ورزش تشو دیجد

 یبه اجرا قیها را تشوکنند و آن انیرا ب دیجد یهادهیکه ا دهدیاو به افراد اجازه م (. Naipaul, 2009) کندیم قیتشو

 افتنیها را به تفکر خارج از الگو و و آن کنندیم تیافراد حما یو نوآور تیرهبران، از خلاق نی. اکندیم هادهیا نیا یشیآزما

تا افراد  کنندیبه طور فعال استفاده م یگرا از منابع سازمانرهبران مثبت ن،یبر ا علاوه .کنندیم قینوآورانه تشو یهاحلراه

(، آنها از ایجاد شبکه های همکاری و ارتباطات Ratten, 2011) کنند. یبانیپشت یورزش نانهیکارآفر یهادهیرا در تحقق ا

با این اوصاف،  کنند. ییراهنما هانکنند و به آ قیتشو دیجد یورزش یا افراد را در کسب و کارهاتموثر استفاده می کنند 

 ینیکارآفر ندیکه بخواهد فرا یگروه ایکه اولاً هر شخص  کندیرا فراهم م یو بستر طیشرا یورزش یهادر سازمان ینیکارآفر

به عنوان محرك، مشوق و  اًیبالا درآورده و ثان یو اثربخش یکند، بتواند آن را به سرعت، راحت یرا ط یدرون سازمان

به عبارتی کارافرینی در سازمان  عمل کند. یمختلف ورزش یهادر حوزه نانهیفرکارآ یهاتیفعال یاجرا یدهنده براآموزش

ها و فرصت جادیا و با به عمل بیاورندهای ورزشی بستری را فراهم می کند که افراد بتوانند ایده های خود را در ورزش 

 . آن کمک کنند شرفتیحوزه، به توسعه و پ نیدر ا دیجد یهاینوآور

مدیران و  رفتارهای نوآورانهداری بر تأثیر مثبت و معنی کارآفرینی ورزشی،نتایج پژوهش فرضیه سوم نشان داد که      

سویی هم (Najafipour, 2011) های این فرضیه با پژوهش دارد. یافته کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان کرمانشاه

تا به دنبال  کندیم کیافراد را تحر ،ی ورزشینیکارآفر ، Zhu et al) (2019 ,دارد. در تبیین این یافته بایستی گفت که

. علاوه کندیم بیترغ دیجد یراهکارها یخلاقانه و جستجو دنیشیها را به اندنوآورانه در حوزه ورزش بگردند و آن یهادهیا

مرتبط  یو تجرب یعمل یهافرصت جادیا قیو از طر دهدیرا آموزش م ینوآور یهاافراد مهارت به یورزش ینیکارآفر ن،یبر ا

 Van Someren &  Van)کنند تیتقو یورزش ینوآور نهیخود را در زم یهاتا مهارت سازدیها را قادر مآن ،یبا نوآور

Someren-Wang, 2017). یهادهیمرتبط با ا یهاسکیتا ر کندیم قیافراد را تشو نیهمچن یورزش ینیکارآفر ندیفرا 

به توسعه و  یریپذسکیتجربه ر نیدر حوزه ورزش انجام دهند. ا یترالعادهو اقدامات بزرگتر و خارق رندیرا بپذ وآورانهن

ها را به و آن کندیم بیافراد را به تفکر خلاقانه ترغ یورزش ینیکارآفر ن،ی. همچنکندیدر ورزش کمک م ینوآور شرفتیپ

نوع  نیا ت،ی. در نها(Tan, 2006)دهدیقرار م یورزش یهامسائل و چالش یبراخلاقانه و نوآورانه  یدنبال راهکارها

 تیها را تقوافراد و سازمان نیب یهمکار یهامتقابل، شبکه یهایکسب و کار و همکار یهافرصت جادیبا ا ینیکارآفر

صنعت ورزش با تمامی اوصاف  .(Cascio, 2011) کندیدر حوزه ورزش کمک م ینوآور شرفتیو به توسعه و پ کندیم

واقع، این فرصت در. آوردکار به وجود می و مبنای ارتباطات موجود کسب های ممکن بر های مختلفی مانند ایجاد راهفرصت

کند. در این راستا، به نظر ورزش است که زمینه بیشتری را برای نوآوری در این عرصه ایجاد می های گسترده در بازار
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های کارآفرینانه مشی های نوآورانه زیادی وجود دارد، خطهای نوآورانه در دنیایی که فرصتکارگیری ایده رسد لازمه بهمی

 کندهای نوآورانه تأکید می کردن ایده بر عملیاتیهایی مشی ها و خط و استقبال از نوآوری است که چنین سیاست

(Grant, 2016.) 

بر  گرامثبت یرهبرنقش میانجی در تأثیرگذاری مثبت  کارآفرینی ورزشی،نتایج پژوهش فرضیه چهارم نشان داد که 

در تبیین این یافته بایستی گفت که دارد.  مدیران و کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان کرمانشاه رفتارهای نوآورانه

به اهداف  یابیافراد در جهت دست یهااعتماد و توسعه مهارت جادیا ،یبخشزهیکه از انگ یگرا، شامل رهبرمثبت یرهبر

نوآورانه  یدر توسعه رفتارها یدیعامل کل کیبه عنوان  تواندیگرا ممثبت ی. در حوزه ورزش، رهبرکندیمشترك استفاده م

در حوزه ورزش، افراد را  یو تجار نانهیکارآفر یهافرصت جادیبا ا ،یورزش ینیکارآفراز طرفی  عمل کند. هامیو تافراد 

 یکردهایرو د،یجد یهایشامل فناور توانندیم هادهیا نیحوزه بگردند. ا نینوآورانه در ا یهادهیتا به دنبال ا کندیم کیتحر

به  یورزش ینیکسب و کار در ورزش باشند. کارآفر یهافرصت ریمتفاوت و سا یتجار اتیو آموزش، تجرب ناتیدر تمر نینو

 ند،یفرآ نیا در .دهدینوآورانه سوق م ینوآورانه، افراد را به سمت رفتارها یهادهیدهنده و متحرك کننده اسازمان کیعنوان 

ها را به تفکر خلاقانه از افراد، آن تیاعتماد و حما زه،یانگ جادیگرا با ا. رهبران مثبتکندیم فایا یگرا نقش مهممثبت یرهبر

 ییو اعتماد به توانا نانهیکارآفر یهاطیمح ،یآموزش یهاها با ارائه فرصت. آنکنندیم بینوآورانه ترغ یراهکارها یو جستجو

به عنوان  یورزش ینیکارآفر ن،یبرابنا .کنندیم قینوآورانه تشو یرفتارها یو اجرا ینوآور یهاها را به توسعه مهارتآن ،افراد

و  نانهیکارآفر یهافرصت جادیها با ا. آنکندیم ینوآورانه را باز یگرا و رفتارهامثبت یرهبر نیب ینقش پل ،یانجیم کی

 ورانهنوآ یگرا را در توسعه رفتارهامثبت یمثبت رهبر ریموثر، تأث یریپذسکیو تجربه ر یپردازدهیافراد به ا قیتشو ،یتجار

افراد را به  توانندیم ،یورزش ینوآور یبرا اعتمادانهمشوق و  یطیمح جادیگرا با ارهبران مثبت ن،ی. همچنکنندیم تیتقو

 کنند. بینوآورانه ترغ یتمرکز بر رفتارها

 پیشنهادهای کاربردی

 های ورزشی می تواند نوعیسازمانگرایی در توان گفت که نهادینه شدن فرهنگ و جو مثبتبر اساس نتایج پژوهش می    

محدودیتبینی و امیدواری را بین کارکنان سازمان فراهم آورد که به افزایش خلاقیت و کارآفرینی سازمان منجر شود. خوش

باشد و می رفتارهای نوآورانه و کارآفرینی ورزشی گرا،های رهبری مثبتدراهبرهای پژوهش حاضر استفاده از سه متغیر 

باشد و استفاده از دیگر متغیرها ممکن است نتایج دیگری ت که نتایج به دست آمده بر اساس این سه متغیر میبدیهی اس

را به همراه داشته باشد. از طرف دیگر، جامعه آماری پژوهش حاضر، مدیران و کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان 

دست آمده به دیگر سازمان ها باید جوانب احتیاط در نظر گرفته و در تعمیم نتایج به  کرمانشاه در نظر گرفته شده است

تواند شود. بر مبنای نتایج حاصل از یافته های پژوهش در حوزه کارآفرینی در سازمان های ورزشی پیشنهادهای زیر می

 راهگشای مسائل موجود در جامعه آماری مورد مطالعه باشد:

 های ورزشی.کارآفرینی در میان مدیران و کارکنان سازمان. ترویج و تقویت روحیه و فرهنگ 1

در راستای بهبود خلاقیت و رفتارهای نوآورانة  های ورزشیدر سازمان. استقرار نظام جامع مدیریت تحولی و مثبت نگر 2

رینی در سازمان های دانشی و بهره گیری حداکثر از آن ها جهت بهبود وضعیت کارآفها و پیشرانهکارکنان و شناسایی فرصت

 های ورزشی
با هدف  مدیریت مثبت گرا مبنای بر آنان آموزش و نوآور و خلاق پرسنل کارگیری به راستای در بیشتر چه هر . تلاش3

 های ورزشی در سازمان ایجاد کارآفرینی

 ورزشی.های سازمان گرا در بین مدیرانی برای بهبود و ارتقاء رهبری مثبتهای آموزشبرگزاری کارگاه. 4
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