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Abstract 

The utilization of various strategy formulation models in different industrial sectors has 

become a common practice. The aim of this research was to determine a strategy for the market 

development of the sports jewelry industry in Iran using the analytical SWOC approach.  On 

the other hand, sports, as an effective factor in social, economic, cultural development and 

direct and indirect effects, play an important role in the economy of countries. In recent years, 

sports as an economic sector, both practical and spectacular, play an essential role in the 

production and consumption of sports goods and services and the economic development of 

different societies. Therefore, considering the place of sports and art among people, we realize 

that handicrafts and industrial arts, especially ornaments, have attracted many fans since the 

beginning of history (Chavosh bashi, et al., 2012). Therefore, to expand this category and 

promote it by using sports marketing, which is one of the sub-branches of marketing, in which 

sports teams and events are promoted. Today, suppliers in the market of industrial and 

consumer goods are faced with customers who have unlimited demands but are less influenced 

by traditional marketing tools (Nayeb zade, 2005). The current study was practical in terms of 

its objective and descriptive-analytical in terms of its strategy. Qualitative content analysis was 

conducted using the method of nominal interviews to collect data. The concepts and codes 

obtained were classified into four categories. A total of 15 theoretical saturation interviews 

were conducted. The research population consisted of sports management specialists, experts 

in the gold industry, gold jewelry manufacturers, gold jewelry retailers, and marketing 

academics with relevant studies in sports, and sports figures. The results of this research, based 

on the analysis of strengths, weaknesses, opportunities, and challenges in this industry, 

indicated that the sports jewelry industry is in a position of aggression (SO). In addition to 

these, the findings of the qualitative section in the strengths of the sports jewelry industry 

include aesthetics, which has a very broad philosophy from an artistic point of view, when a 

person encounters something beautiful, both artistic and natural beauty, he can understand the 
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type of aesthetic quality.   The most important strategies for the development of the sports 

jewelry industry, four strategies were introduced and prioritized using the QSPM quantitative 

planning matrix, the strategy of using culture and climate diversity with an emphasis on holding 

an exhibition with the aim of introducing and marketing was the most prioritized strategy. It is 

obvious that the topic marketing and strengthening experts and professional marketers in this 

field will have a significant impact on introducing and developing this industry in society. On 

the other hand, the culture and civilization of any country is at the same time as the history of 

that country. Accurate and appropriate planning for the use of energy reserves and resources 

will pave the way for the participation of experts in this industry and the use of the capacities 

of these people, and on the other hand, in order to help the development of the sports jewelry 

industry and with the knowledge of the elements of creativity and innovation. And the 

motivation in the youth, the use of the young and educated class leads to the development and 

provision of better services in this field. Therefore, strategies used in this industry include 

utilizing reserves and energy resources for planned exports, employing young educated 

workforce for better services, capacity development and collaboration among specialists, and 

leveraging cultural and climatic diversity with an emphasis on organizing exhibitions for 

introduction and marketing purposes. Considering the findings and results, it can be 

acknowledged that the sports jewelry industry, relying on aggressive position strategies, will 

be able to achieve its goals. 
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 چکیده
استت ه هدا اپ ویوهش  تبدیل شتد   رایج امري به صتعتت   مختلف هايبخش مختلف تدوین استتراتیي رر  هايمدل كارگيريب

بعره  swocیعرآلات ورپش  رر ایران با استفار  اپ رویكرر تحليل  حاضتر  تتيين استتراتیي براي تعستته باپار صعت  پ    رر کشعر 
ام روش تحليل محتعاي کيف  اظج تحليل  بعر که با استفار  اپ-حاضتر اپ ظرر هدا کاربرري و اپ ظرر استتراتیي تعصيف    ویوهش

بعدي مفاهيم و کدهاي ها و طبقهستت ت تحليل محتعاي مصتتاحبهها ابتدا اپ روش مصتتاحبه استم  و  آوري رار براي جمع شتده 

جامته تحقيق شامل متخصصين  مصاحبه اشباع ظرري اظجام شده 51رر مجمعع با حاصتله رر طبقات هاارگاظه صعرت گرت  و  

مدیری  ورپشت   کارشتعاستان حعپ  صتعت  طا  ساپظدگان و تروشعدگان پیعرآلات طا  اساتيد حعپ  باپاریاب  راراي ويشيعه     
هاي ورپش  بعرظده ظتایج این ویوهش براي تتيين معقتي  استراتییک صعت  پیعرآلات ورپش  بط با ورپش و هار مطالتات  مرت

رست  آمد  رر این صتعت  ظشان رار این صعت  رر معقتي    ههاي بها و هالشها  ترصت  با تعجه به تحليل ظقاط قعت  ضتتف 

استتتفار  اپ ایایر و معابع اظر ي جا   استتتفار  رر این صتتعت  تبارتعد اپ  هاي معرررو استتتراتیيقرار رارره اپ این (so)تااجم  
ریزي شتتد   استتتفار  اپ ظيروي جعان تحصتتيل کرر  جا  ارااه یدمات باتر  تعستتته مرتي  و مشتتارک  بين  صتتاررات برظامه

ها و اتتهو باپاریاب ه با تعجه به یمتخصصين و بار  جستن اپ ترهعگ و تععع اقليم  با تأکيد بر برگزاري ظمایشگا  با هدا مترت  

هاي معقتي  تااجم  یعاهد تعاظس  به اهداا یعر تعان ااتان راشت  صتعت  پیعرآلات ورپشت  با تكيه بر استتراتیي    ظتایج م 

 رس  یابده
 

   باپاریاب هصعت   پیعرآلات ورپش   استراتیي  تعسته کلیدی: واژگان

 

  

                                                                 
پش   راظشگا  تامه طباطباا   تاران  ایرانهه راظشيار مدیری  ورپش   راظشكد  تربي  بدظ  و تلعم ور5   

راظشيار مدیری  ورپش   راظشكد  تربي  بدظ  و تلعم ورپش   راظشگا  تامه طباطباا   تاران  ایرانه ه2  

ه کارشعاس ارشد مدیری  ورپش   راظشكد  تربي  بدظ  و تلعم ورپش   راظشگا  تامه طباطباا   تاران  ایرانه3  
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 مقدمه

شدن  تعاظد معجب واررتعاا م ورپش  اس  که رتای  ظكررن آن ظه ش مام  اپ هر رشتهوعشيدن کفش و لباس معاسب  بخ
تعاظد برگزاري مسابقات ورپش  را مختل یا متعقف ساپره بر همين مععال استفار  اپ آسيب به ورپشكار گررر  بلكه حت  م 

ار  اپ پیعرآلات رر پمان اظجام تتالي  ورپش  که تاقمعد به استفهای  اس ه ورپشكاراظ پیعرآلات رر ورپش تابع محدوری 

هستعد  باید به ایمع  و راحت  کاربرر این پیعرآلات تعجه کععد تا به معاپات ويشگيري اپ آسيب  اظجام حرکات ورپش  و تمریعات 

که رراري اپ پیعرآلات برر این ميان باپاریابان ورپش  براي بار   (Currell, 2023).راحت  و بدون مزاحم  صعرت گيررها بهآن
گررظد و راراي مرتي  بالقع  رر اشتغالتععان یك  اپ محصعلات جعب  ورپش محسعب م شعظد و بهبا معضعع ورپش تعليد م 

ساپي این محصعل با ورپشكاران و رویدارهاي ورپش  پای  و بابعر اقتصار ورپش هستعد  اقدامات ترویج  بسياري رر همرا 

رر کشعرهاي مختلف  .کععدگان بالقع  را به این محصعلات جلب کععدا به این ترتيب تعجه مخاطبان و مصرارهعد تاظجام م 
ها شامل ابزار و آلات ورپش  و یا حرکات شعظده این طراح هاي مختلف  طراح  و تعليد م جاان پیعرآلات ورپش  به شكل

هاي ترضه تاو  بر این  شكل .(,West elm 2022)عارر مرتبط اس  هاي ورپش  و سایر مورپش  و تصاویر ورپشكاران و باشگا 

این محصعل رر صعت  ورپش با تععع بسياري همرا  اس  که همگ  با هدا باپاریاب  و ترویج ورپش و یا ایجار یعشعام  و 

بری  ریگر  ،دساپظرر م هاي ورپش  لعگعي باشگا  یعر را رر طراح  پیعرآلات واشعره بری  اپ باشگا جذب مشتري اظجام م 
و به این ترتيب ,Ebay)  (2021رهعد تصاویر ورپشكاران و بری  ریگر ويكر  ورپشگا  را رر طراح  پیعرآلات معرر تعجه قرار م 

رساظعد و یا آن را هدیه م هاي واقت ( به تروش م هاي مختلف )تروشگا  آظاین و یا تروشگا محصعل تعليد شد  را به شكل

گيري اپ صعت  طاساپي  ررآمدهاي هعگفت  را به کشعر اظد با بار هاي رظيا تعاظستهبسياري اپ رول  ه (Berts, 2022)رهعد
 ه(Mali et al., 2015)یعر سراپیر کععد و تاو  بر ررآمدپای   سطح اشتغال را رر این صعت  و رر کشعر یعر اتزایش رهعد 

ا که معرر تعجه تحقيق حاضر اس   ظياپمعد برظامه استراتییک اس  تا با ویی  اپ جعت طسای  پیعرآلات ورپش   به

رو اپ تجزیه و اپ این  (Ebrahimi et al., 2015).گيري اپ امكاظات معجعر  حضعر وررظگ  رر اقتصار کشعرها راشته باشعدبار 

گيري روظد تصميم برظامه استفار  کرر وتعان رر طعل ارپیاب  ریزي استراتییک اس   م که یک ابزار برظامه 5SWOC تحليل
هاي مرتبط با یک برظامه هالش ها وآوري شد  اپ طریق تحليل ظقاط قعت  ضتف  ترص آگاهاظه را بر اساس اطاتات جمع

 شعر با برطرارر تعامل رروظ  و بيروظ  مشخص م  قبا تتم (Henzi et al., 2007). تععان یک هارهعب قدرتمعد بكار برربه

اب  تر ظيز یعاهد شد و تعاظای  رقررن ظقاط ضتف و غلبه بر تادیدها وضتي  استراتییک گررشگري ورپش  تتال ایران تااجم ک
هاي ریزي معاسب و با استفار  اپ قعتبا برظامه لذا ه(Alidust et., 2022) الملل  را ويدا یعاهد کرررر سطح اول باپارهاي بين

 .(Tari et., 2020) ها استفار  و به رتع ظقاط ضتف و اپ ميان بررن تادیدات ب رراپررص اپ حداکثر ت دتعاظمعجعر م 

هاي احتمال  و تادیدات محيط ترص  ها وتبارت  ریگر  این معضعع مبعای  براي ارپیاب  وتاظسيل رروظ  و محدوری به

روش به سعت  روش اپ باپاریاب  و مدیری  هايشيع  و کار و کسب شدن رگرگعن(Kumar & Rathor, 2015).  اس بيروظ  
قابلي  تمام باید محعر باپار هايساپمان که کععدم  اشار  ظيز و اس  باپاریاب  رر هاساپمان معتقي  تعامل اپ یك  امروپي هاي

بعب  بر الگعساپي تاو  بر این  استفار  اپ طا تعسط ورپشكاران مح (Lio & Yong, 2021). رهعد تعسته را یعر باپاریاب  هاي

رر پمان حضعر رر تمام مسابقات  2طعر مثال  تعيسعر آمریكای   سرظا ویليامزهبرر جامته تاقمعدان به ورپش ظقش مام  رارره 
  تعااهظ  کعده حت  اوبعد  گعشعار  و رستبعدهای  اپ جعت طا و الماس استفار  م یعر  هميشه اپ پیعرآلات مختلف ظرير گررن

ظجام گذاري اهاي تبليغات  و صحههاي تعليدکععد  این محصعل تتالي عد  این پیعرآلات اس   بلكه براي شرک کعمصرا

                                                                 
1. Strengths, weaknesses, opportunities and challenges 

2 . Serena Williams 
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  ,Lee).های  بر گعش و یا رستبعد تعيت بر رس  یعر راررتعتباليس  برپیل  ظيز همعار  گعشعار  5رهده همچعين   ظيمارم 

 4تعتباليس  تراظسعي  سيمعظه بایلز 3بسكتبالي  آمریكای   واول وعگبا 2يمزتاو  بر این  ورپشكاراظ  ظرير لبران ج (2021 

 یمعاس  آمریكای  و بسياري ریگر اپ جمله ورپشكاراظ  هستعد که رر رایل ميدان ورپش و یا رر حاشيه آن اپ پیعرآلات ورپش  

کععد و این امر رر معرر ورپشكاران مرر م ر  رر ایران ظيز ورپشكاران بسياري هستعد که اپ پیعرآلات استفا کععدهاستفار  م 
شعره استفار  اپ پیعرآلات رر پمان اظعان اظعاع مختلف آن استفار  م بيشتر به شكل گررظبعد و رستبعد و اظگشتر و رر معرر ب

رآلات که وجعر پیعها اپ جمله تعتبال ظدرت تابع استاظدارر مشخص  اس ه رر بری  اپ ورپشرگزاري مسابقات ممععع اس  اما بهب

  پیعرآلات اپ استفار  اپ آن ممععع اس  و رر بررس  اوليه راور قبل اپ شروع باپي گررر  قطتاًمعجب آسيب به ورپشكاران م 
کععد اي مختلف اپ پیعرآلات استفار  م ه   ول  رر تمل ورپشكاران رر رشتهرغم این ممععتيشعره اما تل باپیكعان گرتته م 

رر پمين ورپش قابل مشاهد  اس ه اپ طرت  گاه  بری  اپ ورپشكاران  انها و تعيسعرها که هميشه پیعرآلات آظباليس ماظعد والي

شدت معل یک که رر برابر این قاظعن بهگذارظد ماظعد لعايت هميلتعن راظعد  مشاعر تربه قاظعن ممععتي  پیعرآلات وقت  ظم 

 kna, 2021).(Roمقاوم  کرر و حاضر به وذیرش آن ظشد 

هاي مختلف  به بررس  مساال مربعط به این حعپ  ریدگا  شعر محققين اپبا مطالته تحقيقات صعرت گرتته مشاهد  م 

رسد تاپ  و بدیع بعرن مبحث تعسته پیعرآلات ورپش  و جستجعي ويشيعه تحقيق هه رر ایران و اظد  هرهعد به ظرر م وررایته

که صرتاً این حعپ  یاص را رر ورپش معرر بحث و بررس  یوهشگران معتق به یاتتن ویوهش هه رر تحقيقات یارج اپ ایران و
کارآتریع  ترصه  هاي برظدساپي ویعر رریصعص مزی ویوهش  رر Maleki, et al., (2023)  وجعربا این    ظشدظدهقرار رهد

کمبعر کالا رر باپار  تأمين ظياپ یریدار  تداوم حضعر باا به این ظتيجه رسيد تعامل  هعن ظياپ به رتع هاي گرانسعگ جعاهرات و

کالاهاي ترضه شد   ترضه بيش اپ ظياپ کالا و  ترضه کالاهاي جدید  تشابه تراوان رر کعدي رر ظعآوري رر و بقاي تعليدکععد  
هاي اظهظفعا کالا رر وایهاي تعپیع کالا و تأثير آظاا بر روظد گيري و رشد شبكهرر ظتيجه گسترش و شدت یاتتن رقاب   قدرت

ج ظتای هباا و پیعرآلات بر برظدساپي و کارآتریع  رر صعت  پیعرآلات ورپش  ظقش مام  رارظدهاي گرانتروش جعاهرات  سعگ

ظشان رار رر تعليد پیعرآلات ترکمن باورها و آراب و رسعم گعظاگعن قعم بيش اپ هر هيزي   Rostami & Mir, (2018)ویوهش 

یعر که به  ویوهش رر Azizi & Tabatbaei, (2017)ه کعدهاي پیعرآلات آظان یعرظمای  م آرایه ویی  ررو بهرر آثارشان 
هاي سای  و تزاين پیعرآلات سعت  طا رر شار یزر وررایتعد به این ظتيجه رسيدظد رر شعاس  و مطالته شيع بررس  گعظه

  اپ ظمارها  اشكال و ظقعش برگرتته اپ طبيت  بسيار مرسعم اس  و یاطر استفار شار یزرسای  و باپاریاب  پیعرآلات سعت  رر 

که معجب جذب مشتریان و اتزایش رغب  مررم به  اس  تععع کاربرر  طرح و ظقش و ظعع سای  یاص شار یزرکععد ظشان م 
  نعرآلات پظان و ریتران ترکمه رر باب رویكررهاي قابل ويگيري رر تتيين روظد و استراتیي طراح  پیي یزر شد  اس ایرید ط

& Ahmad panah, (2021) Azad ها را رر وعج گرو  اصل  جاي رارظد: حيعاظ   یعر ظقعش پیعرآلات ترکمن ویوهشظتایج  رر

گياه   اظساظ   سماوي و هعدس  و بيان راشتعد این ظقعش ظمار پایش و باروري رر پظان هستعد و اپ باورهاي آیيع  سرهشمه 

و راهكارهاي حل  حعپ  طا و پیعرآلاترلایل بروپ مساال راهبرري رر مطالته یعر   Nazari & Neghabi, (2016)هاظدگرتته
تبارتعد اپ: ماارت وایين ظيروي کار  ضتف رر  این حعپ ظده بر اساس ظتایج ویوهش  مساال راهبرري رارمعرر بررس  قرار را آظاا 

رر این رابطه ر طراح  پیعرآلات  ضتف رر برظدیعگ و باپارهاي محدور محل ه تعاوري تعليد  ضتف رر باپارشعاس   ضتف ر

و اقدام  ساپيع مستلزم شبكهضهاي تاظ  بعگا سهاي مال   باپاریاب  و معابع اظبه رليل محدوری را حل این متضات محققين 
سه  تحقيق یعر  رر et al., (2014)  Daurizپیعرآلات برظد اًراظستعده رر معرر کمک به تسايل تعسته پیعرآلات یصعصجمت  

                                                                 
1. Neymar 

2. Lebron James 

3. Paul Pogba  

4. Simone Bilse  
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که جعاهرات مارک «ظعکيسه» کععدگانمصرا -5 :شعظدکه باتث رشد جعاهرات برظد م  کععد  را شعاسای  کررظدظعع مصرا

کععدگان باپارهاي ظعماعر  که برظدهاي تثبي  مصرا -2را به ظمایش بگذارظد   دس  آمد  یعرثروت تاپ  با وعشعد تارار م 

 ايوسيله تععانبه برظدها به کهجعاظ  کععدگانمصرا -3کعد و ا القا م احت سبک پظدگ  ارتقا یاتته را براي آظ و شد  اتتمار

ایجار مزی  رقابت  با بررس  ظحع  سای  برظد   Naatu, (2016) رر تحقيق ریگري آورظدهم  روي یعرارراک  و ابراپيیعر براي
داري مترتيع و مشتري  ر کشعر غعا  ظشان رارظد تحقيق و تعسته  برظدساپي رایل   جایگا  برظدرر تعسته صعت  پیعرآلات ر

برراري اپ صعت  پیعرآلات رسد بار ظرر م به هشعرها اتخاا م تعامل مام برظدساپي براي مزی  رقابت  هستعد که تعسط شرک 

شعر  بلكه محصعلات تعاا به تعسته صعت  طاساپي معجر م ظههاي ورپش   رر تضاي ورپش و تعليد این محصعل رر قالب طرح
هاي ورپش  معجر تععان محصعل  رر صعت  ورپش به جذب مشتري و تعسته رشتهتعاظد بههاي ورپش  م تعليد شد  با وییگ 

باشد و معجب بابعر تعاظد معبع ررآمدپای  مام  براي ورپش صعت  پیعرآلات ورپش  رر کعار صعت  طا و جعاهرات م  هگررر

رليل جذابي  و همراه  با ودید  محبعب ورپش ظقش به كه محصعلات این صعت اقتصاري ورپش کشعر گررره ضمن ایع وضتي 

ظرر به اهمي  راهبرري صعت   تعاظد معجب ایجار تمایل اترار به ورپش کررن گرررهمام  بر ترویج ورپش رر کشعر رارر و م 
هاي یاص آن و با تعجه به قدم  هعد هزار هاي صعتت  به این صعت  به جا  وییگ اتزون کشعرپطا رر جاان و گرایش رو

    (Richard & Harris, 2017). رشعآن رر ایران که بالغ بر هف  هزار سال تخمين پر  م  ساله

عر تا شات رر ظرر گرتته م رر راستاي این مباحث باید گف  باپاریاب  ظياپ به ترآیعدي رارر که رر آن طيف  اپ معضعت
 حداکثر ميزان ممكن برسدکعد  بهکه رریات  م لات و یدمات هاي مشتریان تعسط محصعاحتمال تحقق ظياپها و یعاسته

.(Chad, 2012) هاي امروپي یك  اپ تعامل هاي مدیری  و باپاریاب  اپ روش سعت  به روشو کار و شيع رگرگعن شدن کسب

تععان بخش اقتصاري  هه اپ بتد تمل  و هه تماشای  ورپش به ه(Lio & Young, 2021) اس رر باپاریاب   هامعتقي  ساپمان
اکععن یك  اپ مؤثرترین تعامل رر تعليد و مصرا کالاها و یدمات ورپش  و تعسته اقتصاري جعامع مختلف ظقش رارر و هم

ضرورت وررایتن به  (Brown et al., 2004).آیدم بشمار  25 ناثرگذار رر رشد اقتصاري مل  و اپ ررآمدپاترین صعایع رر قر

 ياریبرراش  تا اظداپ  پ نیهتر جامته اس ه با ا  ترهعگت يظمعرها نیورپش اپ بارپتررر  شارک  پظانماین معضعع رر ایران و 

  يوضتت تنییتروج اپ ا يبرا  کشاظد م هيپظتان را رر ورپش به حاش يريها ررگو تاش رساظه اظدبیغا شباظعان اپ صحعه ورپ
 تارجیرر جا  ا ی ها و اتخاا راهكارها و راهبررهارر برظامه ياپ باپظگر ریظاگز  يارساظه گا یجا اپ حضعر باظعان و و استفار  مطلعب

د رر ورپش باتث یعاه مشارک  پظان (Shahbazi pur & Behzad nasab, 2018). ميها هستبا رساظه شتريبتتامتل هرهته 

 Afruzeh et).تاش کععد  ورپش يهاحقعق یعر و رهبران ساپمان يمبارپان برا ران یگذاران  مدتععان قاظعنا بهاشد تا آظ

al., 2021)   عري یعر راراي مشتریان بالقع  یکه بههاي ورپش بر این اساس  گرایش به سم  تعليد پیعرآلات طا با وییگ

تعاظد گام  مؤثر رر بابعر اقتصار ورپش و صعت  طاساپي گررر که به ظعبه یعر بر س   م ویی  رر بين پظان و ریتران ابه

  ارتقاي وضتي  اقتصاري کشعر مؤثر یعاهد بعره

ایران وت اپ کشعرهاي هين  هعد  آمریكا و امارات رر رتبه وعجم جاان  5331طبق گزارش بيزیعت ایعسایدر رر سال 
که مررم ایران تمایل بسياري لذا اپ آظجای (Business insider, 2017).  ط مررم قرار رارررر یصعص یرید پیعرآلات طا تعس

به یرید پیعرآلات طا رارظد و اپ طرت  هعن ورپش بسيار معرر تعجه مررم جاان و همچعين ایراظيان اس   تعليد و ترضه 

که هاي ورپش ر صعت  طا و همچعين ترویج رشتهپیعرآلات طا رر صعت  ورپش مرتي  معحصر به ترري را براي تعسته باپا
ساپره بر این اساس  تتيين وضتي  این صعت  رر کشعر و ارااه استراتیي شعر  تراهم م رر آن اپ پیعرآلات ورپش  استفار  م 

حاضر رر ظرر  رو  ویوهشا اظجام تحقيق حاضر بعر و اپ اینمطلعب براي تعسته صعت  طا رر حعپ  تعليد پیعرآلات ورپش  هد

ها( به تتيين ها و هالش)ظقاط قعت  ضتف  ترص   SWOCكارگيري رویكرر تدوین استراتیي با تكيه بر هارهعبرارر با ب
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رظبال واسخگعی  به این مسئله اس  و بههاي ورپش  اقدام ظماید استراتیي معاسب براي تعسته صعت  پیعرآلات طا با وییگ 

 باپار صعت  طا و مصععتات ورپش  معاسب اس ؟      که هه استراتیي براي تعسته
 

 شناسیروش

 SWOCتحليل  بعر که رر هارهعب مطالتات مبتع  بر مدل -حاضر اپ ظرر هدا کاربرري و اپ ظرر استراتیي تعصيف  ویوهش

 بعديها و طبقهاحبهها ابتدا اپ روش مصاحبه اسم  و س ت تحليل محتعاي مصاظجام شد و به این معرعر براي جمع آوري رار 
هاي ها صعرت گرت ه س ت براي تحليل رار ها و ترص ها  هالشها  ضتفمفاهيم و کدهاي حاصله رر طبقات هاارگاظه قعت

 هايها  مؤلفهها و مفاهيم و ظاایتاً با کدگذاري رار حاصل اپ مصاحبه اپ روش تحليل محتعا استفار  شد و بر این اساس  گعیه

هاي کيف   اپ ماتریت و همچعين تحليل یاتته SWOCتحليل  معرعر اجراي استراتیي ررشد بتد اپ آن بهظاای  حاصل 

هاي تدري استفار  شد تا رر ظاای  معقتي  استراتییک باپار ضرایب و رتبه و استفار  اپ 5QSPMریزي استراتیي کم  برظامه
 (QSPM) ریزي استراتییک کم پم به اکر اس  ماتریت برظامهصعت  پیعرآلات ورپش  سایته شد  اپ طا تتيين گرریده لا

 ه ها و اظتخاب باترین سعاریع براي اجراي استراتیي رر تحليل سعات اس ابزاري براي تحليل سعاریع

هماظعد تحليل  SWOCو رر تحليل  بعر  Quantitative Strategic Planning Matrixاین وا   برگرران تارس  
هاي ارپیاب   وایش و ظرارت براي تحقق استراتیي ها و تكعيکرر واقع یك  اپ روشه سياري بریعررار اس سعات اپ اهمي  ب

هاي مربعط به مدیری  رر این روش که رر بسياري اپ ویوهشه اس  QSPMریزي استراتییک کم  یا استفار  اپ ماتریت برظامه

هاي استراتییک اظتخاب شد  گررر که کداميک اپ گزیعهشخص م گيرر مریزي استراتییک معرر استفار  قرار م و برظامه

جامته معرر ظرر این  (Sadeghi & Khanzadeh, 2018).ظماید بعدي م ها را اولعی و رر واقع این استراتیي اس وذیر امكان
ت   تروشعدگان پیعرآلاتبارت بعر اپ متخصصين مدیری  ورپش   کارشعاسان حعپ  صعت  طا  ساپظدگان پیعرآلات طاویوهش 

هاي ورپش  بعرظده این اترار ابتدا به شكل طا و اساتيد حعپ  باپاریاب  راراي ويشيعه مطالتات  مرتبط با ورپش و همچعين هار 

ها تا رسيدن به حد آغاپ شد و رر ارامه اپ روش گلعله برت  استفار  شد و مصاحبه ظفر 1هدتمعد اظتخاب شدظد و مصاحبه با 
ها رر پمان اظجام مصاحبه  آوري رار ابزار جمعظفر رر مصاحبه شرک  کررظده  51ظرري ارامه یات  و رر ظاای  تتدار  اشباع

هاي ظيمه سایتاریاتته  قلم و کاغذ و ضبط صعت بعر و رر مرحله بتد ورسشعامه تتيين رتبه و ضریب اهمي  هر یک اپ ورسش

 هاي حاصله بعرهمقعله

 

 هایافته
ها  یتع  قعت SWOCبعدي  رر طبقات هاارگاظه کععدگان رر تحقيق  وت اپ کدگذاري و مقعلههاي شرک تعاي واسختحليل مح

معرر  7تععان تعامل رایل (  معرر ظقطه ضتف )به 1ظقطه قعت و  معرر 1ها قرار گرت ه بدین ترتيب  ها و هالشها  ترص ضتف

( و 5هاي تعامل رایل  )جدول امل یارج ( براي تحليل ظاای  رر ماتریتتععان تعمعرر هالش )به 51رص  و رر ظاای  ت

ن بتر آظاا اشراا و کعترل رارظد و رر اکه ساپم هستعد رروظ  مساال  رایل  یا تعامل( قرار گرت ه 2تعامل یارج  )جدول 

وظ  مساال  اس  کته ساپمان بتر آظاا بير یارج  یا ریزي اقدام کعده اما تعامتلتعاظد با یک برظامهجا  تقعی  یا رتع آن م 

  اس  و رر یریزي  هزیعه و تعان بالاگيري و رتع آن ظياپمعد برظامهکعترل ظدارر و رر ایتيار ساپمان ظيس  و بار  اشراا و

 (Khajir, 2018). بسياري اپ معارر قابل حل ظيس 

                                                                 
1. Quantitative Strategic Planning Matrix 
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حاصل شد   72/2معع ظمرات رر این ماتریت رهد  مجماتریت تعامل رایل  ظشان م  5طعر که اطاتات جدول همان

هر « وجعر صعتتگران ماهر»و تامل « قدرت و تمایل به یرید قشر مرته»ها  تامل اس ه همچعين رر بين تعامل مرتبط با قعت

م اظد  لاپتععان ظقاط قعت صعت  پیعرآلات ورپش  طا تتيين شد ترین تعامل مشخص شد  بهمام 51/1کدام با کسب امتياپ 

ترین امتياپ اس ه رر بخش ظقاط ضتف  راراي کم 11/1به اکر اس  ظقطه قعت وجعر ظيروي اظساظ  جعان و تحصيل کرر  با ظمر  
ترتيب با امتياپهاي به« يز  بعرن تعليدکععدگان رایل اظگب »و « رر این صعت ها تدم راظش کات  ظسب  به سایرکشعر»تعامل 

 شدظده ن ظقاط ضتف این صعت  مترت تریتععان مامبه 51/1و  21/1

 ماتریت تعامل رایل . 3جدول 
Table 1. Matrix of internal factors 

 ردیف

Row 

 نقاط قوت

Strengths  

 ضریب اهمیت

Importance 

factor 

 رتبه

rank 

 ضریب اهمیت * رتبه

Importance 

coefficient * rank  
 0.4 4 0.10 تاقمعد بعرن مررم به پیعرآلات 1

 0.3 3 0.10 واکعش سریع مررم ظسب  به تبليغات 2

 0.16 4 0.04 قدرت و تمایل یرید قشر مرته جامته رر هر پمان 3

 0.2 4 0.05 صاررات طا و جعاهرات به رليل وجعر معابع غع  4

کرر وجعر ظيروي اظساظ  جعان و تحصيل 5  0.02 3 0.06 

 0.16 4 0.04 وجعر صعت  گران ماهر و پبر رس  6

 0.4 4 0.10 وجعر ترهعگ و تمدن غع  7

 0.08 4 0.02 ظقش تععع اقليم  8

 ردیف
Row 

 نقاط ضعف
weaknesses 

 ضریب اهمیت
Importance 

factor 
 رتبه

 ضریب اهمیت * رتبه
Importance 

coefficient * rank  
 0.03 2 0.15 تقدان باپاریاب یعب رر این حرته 1

این پیعرآلات آشعا ظبعرن تد  اي اپمررم با 2  0.03 2 0.06 

رر این صعت ها تدم راظش کات  ظسب  به سایرکشعر 3  0.14 2 0.28 

اظگيز  بعرن تعليدکععدگان رایل ب  4  0.08 2 0.16 

و پیعرآلاتها شعاس  رر باب سعگاشراا ظداشتن به تلعم روان 5  0.04 1 0.04 

هارظگ بعرن حضعر باظعان رر رساظهکم 6  0.03 1 0.03 

 0.03 1 0.03 تدم تخصيص بعرجه کات  7

ریزي اصعل  براي ترضه محصعلاتتدم برظامه 8  0.03 2 0.06 

 2.72 - 1 مجموع

 

اس ه  37/2رهد مجمعع ظمرات رر این ماتریت ( ظشان م 2)جدول  اطاتات معدرج رر جدول ماتریت تعامل یارج 
معقتي  استراتییک »و « کار ظيروي جعان تحصيل کرر  ایران باپار»پ: ها تبارتعد اترین تعامل رر بخش ترص همچعين مام

و  27/1  32/1هر کدام به ترتيب با ظمر  « وجعر ایایر غع  متارن تلزي و غير تلزي رر کشعر»و همچعين « ایران رر معطقه

غير معطق  ماليات بر ارپش بالا بعرن »  51/1با ظمر  « مشكات اقتصاري حاکم بر کشعر»ها  تعامل ه رر بخش هالش24/1
روي صعت  پیعرآلات هاي ويشترین هالشاپ مام 54/1با ظمر  « تدم حمای  صعف طا تروشان»و  54/1با ظمر  « اتزور 

 ورپش  رر کشعر اس ه



 

 
 

 1413 بهار ، 1، شماره پنجمفصلنامه مطالعات بازاریابی ورزشی                                                  دوره  9

 ماتریت تعامل یارج . 2جدول 
Table 2. Matrix of external factors 

 ردیف

Row 

 فرصت

Opportunities 

 ضریب اهمیت

Importance 

factor 
 رتبه

 ضریب اهمیت * رتبه

Importance 

coefficient * rank  

 0.24 4 0.06 وجعر ایایر غع  متارن تلزي و غير تلزي رر کشعر 1

 0.18 3 0.06 وجعر معابع تراوان اظر ي ارپان رر کشعر 2

 0.32 4 0.08 کرر  رر ایرانباپار کار براي ظيروي جعان تحصيل 3

 0.15 3 0.05 ن به تععان قطب ورپش  رر بين کشعرهاشعاسای  ایرا 4

 0.27 3 0.09 معقتي  استراتییک ایران رر معطقه 5

 0.4 4 0.10 مشارک  و همكاري بين متخصصين این صعت  و ورپشكاران یاق 6

 0.4 4 0.10 الملل هاي رایل  و بينبرگزاري ظمایشگا  7

 ردیف

Row 

 چالش

Challenges 

 ضریب اهمیت
Importance 

factor 
 رتبه

 ضریب اهمیت * رتبه
Importance 

coefficient * rank  
 0.18 2 0.09 مشكات اقتصاري حاکم بر کشعر 1

 0.02 1 0.02 ترجيح مررم به استفار  اپ مصععتات با قيم  وایين به جاي طا 2

 0.10 2 0.05 قعاظين ظاکارآمد ماليات و ههه 3

 0.14 2 0.07 ت بر ارپش اتزور بالا بعرن غير معطق  ماليا 4

 0.05 1 0.05 هاتقدان شعای  صحيح مشتریان و تقاضاي آن 5

 0.14 2 0.07 تدم حمای  صعف طا تروشان 6

 0.06 2 0.03 کشعر دون ررتدم وجعر صاررات م 7

 0.06 2 0.03 اتزایش ظرخ قيم  طا و ارپ و ويش بيع  کاهش تقاضا رر آیعد  8

 0.03 1 0.03 هاها و تدم ارتباط ما با آنریاب  قعي رر سایر کشعروجعر تيم باپا 9

 0.04 2 0.02 گريهاي تعليد به واسطهتغيير اظگيز  10

 2.97 - 1 مجموع

 

رس  آمد  اپ ماتریت تعامل رایل  و یارج  را به هاار راهبرر تااجم   تداتت   معدان تلم مدیری  راهبررهاي بهاظدیش

هاي رایل  و یارج  )جداول یک اپ ماتریت رر مرحله بتد تعامل مشخص شد  رر هرکععده تقسيم م  کاراظهرقابت  و محاتره
( معتقل شده ظمر  ظاای  ماتریت ارپیاب  تعامل رایل  و یارج  مشخص کرر جایگا  3( به ماتریت استراتییک )جدول 2و  5

يري ارگكبا تعجه به این ظتایج بایست  ااتان کرر این شرایط حاک  اپ ب قرار رارره SOتعسته باپاریاب  پیعرآلات ورپش  رر معطقه 

تعان این اس  هگعظه م  رظبالبه بعر  ترص  هم متروا -که به راهبرر قعت (SO)باشده راهبرر تااجم  راهبررهاي تااجم  م 

 ساپمان ایجاراتزای  رر تعاظد یک حال  همرر م ها اظجام راره این راهببرراري را اپ ترص گيري اپ ظقاط قعت حداکثر بار با بار 
ا را هها  استفار  اپ ترص گيري اپ تعاظمعديرظبال این اس  رر این معقتي  قرار راشته باشد تا بتعاظد با بار کعده هر ساپماظ  به

اس  ستاپمان ضمن آظكه اپ ترین حال  براي ساپمان اس  و بدین متع  ترین و معاسبحداکثر رساظده ایتن حتال   مطلعببه

عاجه باای  مهاي معاسب و گرانها و ظقاط قعت رر یعر و قابل اتكای  بریعررار اس   رر محيط تتامل  یعر ظيز با ترص تتعاظای 
هاي برراري حداکثري اپ ترص كارگيري تعان معجعر ساپمان رر جا  بار این رسته اپ راهبررها هگعظگ  ب  بعابراین  اس 

 .راررمحيط  را بيان م  مغتعم
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 SWOCراهبررهاي تمليات    .1جدول 
Table 3. SWOC operational strategies 

 

 

 ماتریس عوامل داخلی
(IFE) 

 

 

 

 

 

 

 ماتریس عوامل خارجی
(EFE) 

 Strenght))ها قوت
 علاقمند بودن مردم به زیورآلات -

 واکنش سریع مردم نسبت به تبلیغات -

جامعه در هر قدرت خرید قشر مرفه  -

 زمان

صادرات طلا و جواهرات به علت وجود  -

 منابع غنی

وجود نیروی انسانی جوان و تحصیل  -

 کرده

 وجود صنعت گران ماهر و زبر دست -

 وجود فرهنگ و تمدن غنی -

 تنوع اقلیمی -

 (Weaknessesها )ضعف
 فقدان بازاریاب مجرب در این حرفه -

 رآلاتآشنا نبودن مردم با این نوع زیو -

ر ها دعدم دانش کافی نسبت به سایر کشور -

 این صنعت

 بی انگیزه بودن تولید کنندگان داخلی -

اشراف نداشتن به علوم روانشناسی در باب  -

 های قیمتیسنگ

 هاکم رنگ بودن حضور بانوان در رسانه -

 عدم تخصیص بودجه کافی -

ریزی اصولی برای عرضه عدم برنامه -

 محصولات

 (Opportunities)ا هفرصت
وجود ذخایر غنی و معادن فلزی و غیر فلزی  -

 کشور

 وجود منابع فراوان انرژی ارزان در کشور -

 بازار کار نیروی تحصیل کرده -

شناسایی ایران به عنوان قطب ورزشی در بین  -

 کشور

 موقعیت استراتژیک ایران در منطقه -

مشارکت و همکاری بین متخصصین این صنعت و  -

 رزشکاران خلاقو

 المللیهای داخلی و بینبرگزاری نمایشگاه -

 (SO)های تهاجمی استراتژی
استفاده از ذخایر و منابع انرژی جهت  -

 ریزی شده کشورصادرات برنامه

استفاده از نیروی جوان و تحصیل کرده  -

 جهت ارائه خدمات بهتر

توسعه ظرفیت و مشارکت بین  -

 متخصصین

هنگ و تنوع اقلیمی بهره جستن از فر -

 ها با هدفبا تأکید بر برگزاری نمایشگاه

 معرفی و بازاریابی

 (WO)های محافظه کارانه استراتژی

های آموزشی در رابطه با اجرای دوره -

 شناسی شناسی و سنگعلوم روان
های کاری بنا بر موقعیت تدوین دستورالعمل -

 ایران برای بهبود این صنعت

 

 (Challenges)ها چالش
 مشکلات اقتصادی حاکم بر کشور -

ترجیح مردم به استفاده از مصنوعات با قیمت  -

 پایین به جای طلا

 قوانین ناکارآمد مثل مالیات و... -

 بالابردن غیر منطقی مالیات بر ارزش افزوده -

 هافقدان شناخت صحیح مشتریان و تقاضای آن -

 عدم حمایت صنف طلا فروشان -

 رات مدون در کشورعدم وجود صاد -

افزایش نرخ قیمت طلا و ارز و پیش بینی کاهش  -

 تقاضا در آینده

های بازاریاب قوی و ماهر در سایر وجود تیم -

 هاها و عدم ارتباط ما با آنکشور

 گریهای تولید به واسطهتغییر انگیزه -

 (SC)های رقابتی استراتژی
ریزی توسعه صادرات مدون و برنامه -

 بخش معادن و صنایعشده در 

ایجاد ساختار رقابتی در بازار و پرهیز از  -

 رقابت افراطی

های ارتباطی و استفاده از بهبود توانایی -

 تجربیات سایر کشور ها

 (WC)های تدافعی استراتژی

 توجه به بازاریابی استراتژیک -

تأکید بر توسعه و گسترش حضور بانوان در  -

 تبلیغات

 موقعیت کشور تأکید بر شناسایی -
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 (IE)ماتریس داخلی و خارجی 

رر  هاس ظقطه تتيين شد  با تعجه به ظمر  ظاای  تعامل رایل  و یارج  تتيين کععد  راهبرر یا استراتیي هاارگاظه 

امل عبراي تتمعري  بياظگر قعت و همين امر رر محعر 4تا  2بياظگر ضتف رایل  و  2تا  1جمع ظمر  ظاای  اپ اتق  ماتریت  محعر

ق  رو ظقطه بياظگر معقتي  امحل ت براي ترص  اس ه 4تا  2و  هالشبراي  2تا  1که ظمر  یارج  ظيز صارق اس  به ظعت 

شعر  رید  م  5طعر که رر شكل شمار  که رر این تحقيق محل تاق  همان  تتل  راهبرر یا استراتیي تتل  یا وضع معجعر اس
 جم  قرار راررهو قباً ظيز بيان شد رر ظاحيه تاا

 

 

 

 

 

 

 

 

ه معقتي  استراتییک3شکل   
Figure 1. Strategic position  

 

بعدي راهبررهاي معتخب و اظتخاب راهبررهاي بايعه براي ساپمان یا محيط ارتباط  اس ه براي ارپیاب  اولعی بتد مرحله 

ه گرریدظدشعره اپ طریق این ماتریت راهبررهاي بايعه اظتخاب استفار  م  QSPM بعدي راهبررهاي معتخب اپ ماتریتو اولعی 

کعد و یک مبعاي تيع  این ماتریت  جذابي  ظسب  هر یک اپ راهبررها را براساس وپن و اهمي  یا ميزان جذابي  محاسبه م 
بعدي صعرت گرتته باترین اولعی رهده براساس بعدي راهبررهاي قابل شمعل براي جامته معرر مطالته ارااه م براي رتبه

هاي رسيدن اپ وضع کععد  را هاي ساپمان و تتيينرهعد  تعاظای شعره راهبررهاي بايعه حرک راهبررها براي ساپمان ارااه م 

براي اظتخاب راهبرر بايعه QSPM  هايرر این وضتي  و با تعجه به تحليل (Khajir, 2018). معجعر به وضع مطلعب هستعد
هاي معرر استفار  براي تعسته این صعت  رر کشعر به ترتيب (  استراتیي1هاي مطلعب )جدول بعدي استراتیي( و رتبه4ول )جد

 اظد اپ:تبارت
 ریزي شد  استفار  اپ ایایر و معابع اظر ي جا  صاررات برظامه -5

 استفار  اپ ظيروي جعان تحصيل کرر  جا  ارااه یدمات باتر -2

   بين متخصصينتعسته مرتي  و مشارک -3

 بار  جستن اپ ترهعگ و تععع اقليم  با تأکيد بر برگزاري ظمایشگا  با هدا مترت  و باپاریاب  ه -4
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  ریزي استراتیي کم ماتریت برظامه .0جدول 

Table 4. Quantitative Strategy Planning Matrix (QSPM) (QSPM) 
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The main factors determining 
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O1 
وجعر ایایر غع  متارن تلزي و غير تلزي 

 رر کشعر
0.06 4 0.24 1 0.06 1 0.06 2 0.12 

O2 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.24 4 0.06 وجعر معابع اظر ي تراوان ارپان رر کشعر 

O3  0.16 2 0.16 2 0.32 4 0.08 1 0.08 باپار کار ظيروي جعان تحصيل کرر 

O4 
  ایران به تععان قطب ورپش  رر شعاسای

 هابين کشعر
0.05 2 0.10 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

O5 0.36 4 0.27 3 0.18 2 0.27 3 0.09 معقتي  استراتییک ایران رر معطقه 

O6 
مشارک  و همكاري متخصصين این صعت  و 

 0.40 4 0.40 4 0.30 3 0.10 1 0.10 ورپشكاران یاق

O7  0.40 4 0.30 3 0.20 2 0.20 2 0.10 رایل  و بين الملل هاي برگزاري ظمایشگا 

C1 0.09 1 0.18 2 0.18 2 0.27 3 0.09 مشكات اقتصاري حاکم برکشعر 

C2 
ترجيح مررم به استفار  اپ مصععتات به جاي 

 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.06 3 0.02 طا به تل  گراظ 

C3 0.05 1 0.05 1 0.10 2 0.05 1 0.05 قعاظين ظاکارامد ماليات 

C4  0.7 1 0.07 1 0.07 1 0.21 3 0.07 بالابعرن غير معطق  ماليات بر ارپش اتزور 

C5 
تقدان شعای  صحيح مشتریان و تقاضاي 

 0.5 1 0.10 2 0.10 2 0.05 1 0.05 ااآظ

C6 0.14 2 0.28 4 0.07 1 0.07 1 0.07 تدم حمای  صعف طا تروشان 

C7 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.12 4 0.07 تدم صاررات مدون رر کشعر 

C8 
بيع  کاهش اتزایش ظرخ طا و ارپ و ويش

 0.09 3 0.03 1 0.03 1 0.09 3 0.03 تقاضا رر آیعد 

C9 
هاي باپاریاب  قعي و ماهر رر سایر وجعر تيم

 ااها و تدم ارتباط با آظکشعر
0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 3 0.09 

C10  0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 گريد به واسطههاي تعليتبدیل اظگيز 

S1 0.30 3 0.20 2 0.20 2 0.10 1 0.10 تاقمعد بعرن مررم به پیعرآلات 

S2 0.40 4 0.10 1 0.10 1 0.10 1 0.10 واکعش سریع مررم به تبليغات 

S3 0.12 3 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 قدرت یرید قشر مرته جامته رر هر پمان 

S4 
صاررات طا و جعاهر به رليل وجعر معابع 

 غع 
0.05 4 0.20 1 0.05 2 0.10 1 0.05 

S5  0.04 2 0.06 3 0.08 4 0.02 1 0.02 وجعر ظيروي اظساظ  جعان و تحصيل کرر 

S6  0.08 2 0.16 4 0.12 3 0.04 1 0.04 گران ماهر و پبر رس وجعر صعت 

S7  0.40 4 0.20 2 0.20 2 0.10 1 0.10 وجعر ترهعگ تمدن غع 
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S8  0.08 4 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 ظقش تععع اقليم 

W1 0.60 4 0.30 2 0.30 2 0.15 1 0.15 تقدان باپاریاب یعب رر این حرته 

W2 0.09 3 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 آشعا ظبعرن تد  اي اپ مررم با این پیعرآلات 

W3 
 رها رتدم راظش کات  ظسب  به سایر کشعر

 این صعت 
0.14 1 0.14 4 0.56 3 0.42 2 0.28 

W4  0.24 3 0.32 4 0.16 2 0.16 1 0.08 ب  اظگيز  بعرن تعليد کععدگان رایل 

W5 
اشراا ظداشتن به تلعم رواظشعاس  رر حيطه 

 ها و پیعرآلاتسعگ
0.04 1 0.04 3 0.12 1 0.04 2 0.08 

W6 0.12 4 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 هاکمرظگ بعرن حضعر باظعان رر رساظه 

W7 0.09 3 0.06 2 0.06 2 0.12 4 0.03 تدم تخصيص بعرجه 

W8 
ریزي اصعل  براي ترضه تدم برظامه

 محصعلات
0.03 3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12 

 5.5 - 4.46 - 4.17 - 4.58 - - جمع مجموع نمرات جذابیت

 

رر سم  ریگر قعت ت ترص   هايو راهبرر رر یک طرا جدول   ضتف  ترص  و هالشجدول تعق براي براي ظقاط قعت

محاسبه شد  اس  و ظمر  جذابي   5تا  1اساس ظررات واسخگعیان براي هر ظقطه قعت بين  ترسيم شده وپن رر ماتریت برجدول 

ترین شد  به تععان مام (  هاار استراتیي تتيين1ها )جدول بعدي استراتیيبا تعجه به جدول اولعی  محاسبه شده 4تا  5ظيز بين 

کدام رر جدول مشخص شد  اس   بعدي شد  و ظمر  جذابي  هرراهبررهاي ويش روي تعسته صعت  پیعرآلات ورپش  اولعی 
معد حعپ  ورپش اپ آن بار  آورر تا تعليدکععدگان این صعت  بتعاظعد براي تعسته صعت  پیعرآلات طا ررو این امكان را تراهم م 

 شعظده 

 ماتریت اظتخاب استراتیي بايعه  .5جدول

Table 5. Optimal strategy selection matrix 
 اولویت

Priority 
 استراتژی
Strategy 

 نمره جذابیت
Attractiveness score 

1 
 بار  جستن اپ ترهعگ و تععع اقليم  با تأکيد بر برگزاري ظمایشگا  با هدا مترت  و باپاریاب 

Taking advantage of the culture and climatic diversity with an emphasis on 

holding an exhibition for the purpose of introduction and marketing  
5.5 

2 
ریزي شد  کشعراستفار  اپ ایایر و معابع اظر ي جا  صاررات برظامه  

Use of reserves and energy resources for the planned export of the country 
4.58 

3 
 تعسته مرتي  و مشارک  بين متخصصين

Capacity development and collaboration among professionals  
4.46 

 استفار  اپ ظيروي جعان تحصيل کرر  جا  ارااه یدمات باتر 4

Using educated young people to provide better services  
4.17 

 

تراتیي بار  جستن اپ ترهعگ و تععع اقليم  با تأکيد بر برگزاري ظمایشگا  با هدا مترت  و باپاریاب  با تعجه به جدول تعق  اس

ترین ظمر  جذابي  را به یعر بالاترین ظمر  جذابي  و استفار  اپ ظيروي جعان تحصيل کرر  جا  ارااه یدمات باتر  وایين
 اظدهایتصاص رار 

 گیریبحث و نتیجه
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هاي ياستراتی  رهعدمعد ارااه ها  رویكرري ظرامبعدي استراتیيتا براي شعاسای  و اولعی قين تاش کررظد محقرر این مقاله  

 ها مشخص شدظد  اما ماتریتها وضتفتتادیدها  قع ها ترص كارگيري هاار متيار و با ب SWOC وسيله ابزارظامبرر  به

SWOC  تيين ت گذاررها اثر م که روي استراتیيرابعدي کرر  و وپن متيارها ی شد  را اولع هاي شعاسای قارر ظيس  استراتیي

هاي که یك  اپ ترص طعريهب هاي تحقيق ظشان رار مرتي  و ظقاط قعت بالای  براي تعسته این صعت  وجعر رارریاتته هکعد
ا یصعصاً ترصه ورپش حضعر هميشگ  هرر همه ترصه این قشر متمعلاً اس  پیرارس  آمد  قدرت و تمایل قشر مرته جامته هب

ا و ترویج استفار  اپ آظاا کمک کععده کشعر ما همعار  و اپ ارید  شدن آظ  تعاظعد به تعسته صعت  پیعرآلات ورپش م و رارظد 

به تعاظد گران ماهر شارت راشته اس  و وجعر این اترار رر سرتاسر صعت  پیعرآلات همعار  م هاي رور به راشتن صعت پمان
گران به حعپ  سای  پیعرآلات ورپش  گام بسيار مام  رر یصعصاً که با ورور این صعت   تسايل تعسته این صعت  بياظجامد

راستاي یاقي   ظعآوري رر این صعت  و به تبع آن تعسته این صعت  برراشته یعاهد شده همچعين ظقش تععع اقليم  رر کعار 

ایران رر کعار وجعر معابع غع  سای  پیعرآلات رر ایران و همچعين ظيروي کار جعان و وجعر ترهعگ و تمدن قعي و ریریعه رر 

تعاظعد با رر ایتيار راشتن همه امكاظات لاپم بخصعص رر حعپ  پیعرآلات ورپش  کرر  آمار  ورور به این صعت  که م تحصيل
رین اترار را رر حعپ  ورپش جعاظان تشكيل طراح  و سای  و ترویج این صعت  و گستررگ  آن کمک کععد هرا که بيشت به

رهعد و رر صعرت رواج این صعت  رر ميان آظاا اقدام بسيار قابل تعجا  رر راستاي تعسته این صعت  رر حعپ  ورپش صعرت م 

ایج ا با ظتهتععان یک مزی  رقابت  رر ظرر گرت ه ظتایج این بخش رر بری  یاتتهتعان بهگرتته اس  و یعر این تامل را حت  م 
ترین آن به تقدان راظش کات  های  ظيز رارر که مامهمخعاظ  رارره تعسته این صعت  ضتف Motiei et al., (2019)تحقيق 

ظام  اپ پیعرآلات  این حعپ  حت رر این حعپ  یصعصاً رر حعپ  پیعرآلات ورپش  رر ایران رارر که بسياري اپ اترار تتال رر 

تعان گف  بيشترین اترار آشعا با آن ورپشكاران و مسئله رر ميان تمعم مررم ظيز رایج اس  و م  اظد که اینورپش  ظشعيد 
  باشعدهتتالين ورپش  م 

کععد و اپ هاي مربعطه رولت  رریات  ظم کععدگان رایل  هعن متمعلا حمای  کات  اپ سم  ظاارها و ارگانتعليد

شعظد  اظگيز  لاپم براي تعليد و ایجار یاقي  را ظيز ظدارظد و ا آن معاجه م طرت  با وجعر مشكات روپاتزون اقتصاري که ب

کععد  این محصعلات اس  ظه تعليدکععد  و طبيتتاً این معضعع به بدظه تعسته این صعت  ضربات وارر کشعر ایران متمعلاً
یعرآلات تقاید و باورهاي مرسعم  وجعر راشته ها و پسامگيع  وارر کرر  و یعاهد کرره اپ ریرباپ رر ایران ظسب  به بری  سعگ

کررظد  اما رر غير  استفار  م  هاي معف  وکععد  اظر يگشا  روراس  و بری  اترار بر وایه این تقاید ظرير هشم و ظرر  مشكل

این حعپ  رر رليل ضتف راظش رر پیعرآلات سخن به ميان آمد  که بهها و صعرت تلم  رر باب سعگشعاس  هم بهتلم روان
ن صعت  تبدیل شد  اس ه باظعان هاي تعسته ایصعرت کل  تمعم مررم به یك  اپ ضتفکععدگان و بهميان ساپظدگان و مصرا

 هاي رایج و وراظد با این حال تقدان حضعر آظان رر رساظهتععان بيشترین جمتي  استفار  کععد  اپ پیعرآلات شعایته شد به

ریزي اصعل  براي تعسته صعت  پیعرآلات بر ضتف اي رر این حعپ  و همچعين ظبعر برظامهباپاریابان حرتهبيععد  و اپ طرت  ظبعر 

 Shahbazi pour  و& Neghabi, (2016)  Nazari ظتایج این بخش اپ ویوهش با تحقيق رر تعسته این صعت  اتزور  اس ه

& Behzad nasab, (2018)ماارت وایين ظيروي کار  ضتف رر تعاوري   طا را ها و مساال راهبرري تعسته صعتکه ضتف

راظعد و همچعين بری  م  تعليد  ضتف رر باپارشعاس   ضتف رر طراح  پیعرآلات  ضتف رر برظدیعگ و باپارهاي محدور محل 

تعان اپ مرتبط و همخعان اس ه رر راستاي بررس  ماتریت تعامل یارج  م  Serdiuk et al., (2019)ظتایج حاصل اپ تحقيق 
رر  کوجعر ایایر غع  متارن تلزي و غيرتلزي رر کشعر  وجعر معابع تراوان اظر ي ارپان رر کشعر  باپار کار ظيروي جعان تحصيل

تععان قطب ورپش  رر بين کشعرها  معقتي  استراتییک ایران رر معطقه  مشارک  و همكاري بين ایران  شعاسای  ایران به

رو با هاي ويشتععان ترص الملل  بههاي رایل  و بيناران یاق و همچعن برگزاري ظمایشگا متخصصين این صعت  و ورپشك

ها رر کعار تعسته ورپش رر ایران هاي بيان شد  ظام برره بدیا  اس  رر ظرر گرتتن تمام  این ترص ها و ضتفتعجه به قعت
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عليد با وجعر معابع غع   اتزایش یاقي  رر تعليد و همچعين کععدگان اپ پیعرآلات ورپش   اتزایش تمعجر به اتزایش استفار 

که رر آن تتالي  حعپ  ورپش با تعجه به رشته ورپش کار براي متقاضيان یعاهد شده بسياري اپ ورپشكاران و تتالين  ایجار باپار

  و استتدار آن را رارظد که رر کععد  تایق ورپش  یعر  شعاساظدن و مترت  یک رشته و یا یک حعپ  مجزا رر ورپش تعاظایم 

اظداپي یط تعليد آن همكاري کععد  همچعين به این رليل که طراح  پیعرآلات ورپش  مشارک  راشته باشعد و رر تعسته و را 
کععدگان رر این حعپ  رر حعپ  طراح  گران و تعليدظمارها  ابزار و لعاپم ورپش  راراي گستررگ  تراوان هستعد کار صعت 

 تر ظيز یعاهد بعرهآسان

های  رر سر را  این صعت  قرار رارظد که طبق ها مشكات و هالشها و بخشبا این حال همعار  و هماظعد ریگر حعپ  
تعان به مشكات اقتصاري کشعر  کاهش تقاضاي یرید  اتزایش ظرخ طا  بالا بعرن هاي این ویوهش رر این بخش م یاتته

هاي پیعرآلات تعسط رول  و مسئعلين ها و صعفقعاظين ظاکارآمد ماليات  و همچعين تدم حمای  اپ بعگا ماليات بر ارپش اتزور  و 

و اپ  شعظدها م کععدگان این صعت  و اپ بين رتتن یاقي  و ظعآوري رر آناظگيزگ  تعليداشار  کرر که اپ طرت  معجب ب 

هاي ورپش  آورر که ررآمد هعداظ  اپ شرک  رر تتالي ا وایين م طرت  قدرت یرید مررم جامته و بسياري اپ ورپشكاراظ  ر
کععد  مستقيم شد  و همين تامل ها و صعایع تبدیل به واررهاي ایير کشعر ایران رر بسياري اپ حعپ سفاظه رر سالأظدارظده مت

شعرها رر جا  برقراري تتامل و گران را به این صعت  باپ کرر  اس  اپ طرت  ضتف ارتباط با ریگر کواي رلالان و واسطه

اي رر این حعپ  و همچعين تدم صاررات رر حعپ  رليل ظبعرن تيم باپاریاب حرتهها و ترتعدهاي باپاریاب  بهآمعیتن سياس 
  عپکشاظده رر حها با وجعر غع  بعرن ایران رر پميعه معابع و متارن تماً تعليد و تعسته را تا مرپهاي ظابعري م متارن و سعگ

  SWOCهاي مختلف اپ جمله تحليل سعات یا ها و روشساپي تحليلها و تادیدها و با استفار  اپ ويار شعاسای  مشكات  هالش

که گرایش تمعم  مررم به مصععتات متععع یارج   تغيير سریع  Ebrahimi et al., (2014)هاي این بخش با تحقيق یاتته
ها و ترین هالشبا وتاظسيل بالاتر ماظعد تاران ظسب  به شارهاي کعهک را اپ مام این صعت  و وجعر شارهاي تعاوري رر

   ,.Srisurin et alهايرس  آمد  با بخش  اپ یاتتهاظد  همچعين ظتایج بهتادیدهاي صعت  سای  مصععتات مترت  کرر 

 همخعاظ  رارره Swenson, (1997)و  (2016)

روي تعسته صعت  پیعرآلات ورپش  هاار استراتیي با استفار  اپ ماتریت شترین راهبررهاي ويبخش مترت  مامرر 
بعدي شدظد که راهبرر استفار  اپ ترهعگ و تععع اقليم  با تأکيد بر برگزاري ظمایشگا  مترت  و اولعی  QSPMریزي کم  برظامه

اي هپاریاب  و تقعی  کارشعاسان و باپاریابان حرتترین راهبرر مترت  شد بدیا  اس  مبحث بابا هدا مترت  و باپاریاب  ور اولعی 

ریزي ررس  و معاسب جا  رر این حعپ  تأثير قابل تعجا  بر شعاساظدن و تعسته این صعت  رر جامته یعاهعد راش ه برظامه
همعار یعاهد  هاي این اتراررا  را براي مشارک  متخصصين این صعت  و استفار  اپ مرتي   استفار  اپ ایایر و معابع اظر ي

سای  و اپ طرت  رر راستاي کمک به تعسته صعت  پیعرآلات ورپش  و با تلم به وجعر تعاصر یاقي  و ظعآوري و اظگيز  رر 

 هاي این بخش ظيزشعره یاتتهرر این حعپ  م و ارااه یدمات باتر  کرر  معجر به تعستهجعاظان  استفار  اپ قشر جعان و تحصيل

 ,.Motiei et alو  ,IIhamouddin et al., (2022) ،Jacob & Sreedharan, (2017) ،(2018) Sudhanaبا ظتایج تحقيقات 

 همخعاظ  رارره  (2019)

بسيار  که اپ ریدگا  هعري تلسفهرآلات ورپش  شامل  پیبای  شعایت هاي بخش کيف  رر ظقاط قعت صعت  پیعیاتته

تعاظد ظعع کيفي  پیبای  شعایت  گررر م اپ پیبای  هعري و طبيت  معاجه م  که شخص  با امري پیبا  اتمگسترر  رارر  پماظ 
کتب   باقيماظد  آثار  کشعري هم پمان با تاریخ آن کشعر اس ه به کمک آثار کعده اپ طرت  ترهعگ و تمدن هر را ررک

 یخ  مل  و هچعين اهمي  ظفعا تمدنتعان رربار  گذشته کشعر و ظيز تاریخ و سعابق تارهاي ظعین م شعاس  و آپمایشباستان

و ترهعگ آن کشعر اشار  کرر  ويشرت  هر کشعر ارتباط مستقيم با ترهعگ و تمدن آن کشعر رارره رر همين راستا ويشعاار 

اولعی  قرار  ریزي رر سطح کشعر رر این صعت   آمعپش ظيروي اظساظ  رر این حعپ  ررمعرعر جبران ضتف رر برظامهبهشعر م 
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هاي راظشگاه  قابل ويشعاار یعاهد هاي مختلف این حعپ  و همچعين ایجار رشتهلذا تتليم و تربي  متخصصين رشته  گيرر

ریگر اپ ويشعاارات مؤثر رر این حعپ  تعپیع تارلاظه امكاظات و تجايزات رر همه صعایع اس  که معجب اتزایش اظگيز  بعره یك 

آلات ترویج مصرا پیعر رپش  ظيز یعاهد شده استفار  اپ قدرت تبليغات و باپاریاب  ررو اشتياق تتالين باپار صعت  پیعرآلات و

هاي متتدر باپاریاب  و تبليغات یقيعاً مثمرثمر یعاهد بعره همچعين ويشعاار هاي ورپش  اپ طریق روشورپش  یصعصاً رر محيط
ورراپي  طراح  و همچعين سای  به هعر رر پميعه اید گررر رر راستاي تلفيق و تتامل ورپش و هعر اپ ورپشكاران تاقمعد م 

 هاي آمعپش  مرتبط استفار  لاپم صعرت گيررهپیعرآلات ورپش  با احداث مراکز و محيط
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