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Abstract 

Identifying indicators affecting strategic entrepreneurship is of great importance given the rapid 

growth of sports tourism and its role in sustainable economic and social development. Golestan 

Province, with its rich natural and cultural capacities in this field, can benefit from the benefits of 

strategic entrepreneurship. The present study focuses on the necessity of using scientific and 

empirical methods to more accurately analyze strategic factors at the local scale and provide 

practical frameworks to facilitate strategic entrepreneurship. The importance of entrepreneurship 

in the sports tourism industry, especially in Golestan Province, not only helps create jobs and 

increase local income, but also by identifying and exploiting local capacities, this study can 

provide an innovative model for attracting investment and sustainable development. 

Therefore, this study was conducted in 1403 using qualitative methods and content analysis to 

identify indicators affecting strategic entrepreneurship in the sports tourism industry of Golestan 

Province. Given the exploratory nature of the study and the lack of local frameworks for 

identifying indicators of strategic entrepreneurship in sports tourism of Golestan Province, 

inductive content analysis was chosen as an appropriate approach to extract meaningful patterns 

from the data. 

The statistical population of this study included experts, university professors, and people with 

expertise in the fields of sports marketing, entrepreneurship, and sports tourism. The sampling 

method was non-random, purposive, and ultimately 13 people were selected as a sample and 

interviewed. Reliability analysis of the interviews showed that the agreement rate between the two 

coders was about 80 percent, which is acceptable for the reliability of data analysis. The research 

findings showed that factors such as strategic planning, human resource management, marketing 

and advertising, infrastructure development, government support, innovation and technology, 

international cooperation, sustainable development, risk management, and customer experience 
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are among the key factors that contribute to the development of strategic entrepreneurship in the 

tourism industry. 

Therefore, to develop strategic entrepreneurship in the tourism industry of Golestan Province, it is 

suggested that comprehensive and targeted strategic planning should be carried out first. This 

planning should include formulating short-term and long-term goals, identifying priorities, and 

determining success criteria. Environmental analysis should also be carried out more carefully to 

identify existing opportunities and threats and to carefully examine the strengths and weaknesses 

of tourism infrastructure. To improve human resources, specialized training and workshops should 

be held continuously for tourism industry employees. Also, attracting and retaining a workforce 

by creating financial incentives and professional development programs can increase the efficiency 

and productivity of human resources. In the field of marketing and advertising, the use of social 

media, advertising in specialized magazines, participation in international tourism exhibitions, and 

production of attractive content are among the necessary measures. Identification and analysis of 

domestic and foreign markets and development of new markets should also be carried out 

continuously to expand tourism activities. Improving infrastructure, including the development of 

road transport networks, public transport, airports, construction and renovation of hotels, and the 

creation of eco-tourism resorts, are also necessary. In addition, government support through 

financial incentives, subsidies, and regulatory easing can play an important role in strengthening 

strategic entrepreneurship. Using new technologies, developing international partnerships, 

preserving the environment, supporting local culture, managing risk, and improving customer 

experience are other measures that can contribute to the sustainable development and success of 

the tourism industry in this province. 

Finally, this research, by identifying and comprehensively analyzing the indicators affecting 

strategic entrepreneurship in the field of sports tourism in Golestan Province, using a qualitative 

approach of content analysis, provides a local and practical framework for the development of 

entrepreneurship in sports tourism. This framework can greatly assist policymakers and sports 

tourism industry activists in formulating effective strategies, promoting regional competitiveness, 

and regional productivity. 

Keywords: Strategic Entrepreneurship, Sports Tourism, Thematic Analysis, Golestan Province. 
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 چکیده
های موثر بر کارآفرینی استراتژیک با توجه به رشد سریع گردشگری ورزشی و نقش آن در توسعه پایدار اقتصادی و شناسایی شاخص

تواند از مزایای کارآفرینی ان گلستان با ظرفیت های طبیعی و فرهنگی غنی در این زمینه، میاجتماعی اهمیت زیادی دارد. است

کارآفرینی استراتژیک در صنعت گردشگری های موثر بر مند شود. از این رواین پژوهش با هدف شناسایی شاخصاستراتزیک بهره

شامل  قیتحق نیا یآمار یمضمون انجام شد. جامعه لیو تحل یفیبا استفاده از روش ک 1403در سال ورزشی استان گلستان، 

از  یریگبود. روش نمونه یورزش یرو گردشگ ینیکارآفر ،یورزش یابیبازار نهینظر در زمو افراد صاحب یخبرگان، استادان دانشگاه

ها مصاحبه ییایپا لیتحل گرفتند.عنوان نمونه انتخاب شدند و مورد مصاحبه قرار نفر به 13 تیکه در نها ،هدفمند بود یرتصادفینوع غ

 یهاافتهیها قابل قبول است. داده لیتحل ییایپا یبرا زانیم نیدرصد است، که ا 80دو کدگذار حدود  نیتوافق ب زانینشان داد که م

 یهاتیماح ها،خترسایتوسعه ز غات،یو تبل یابیبازار ،یمنابع انسان تیریمد ک،یاستراتژ یزیرچون برنامه یپژوهش نشان داد که عوامل

هستند که  یدیاز جمله عوامل کل یو تجربه مشتر سک،یر تیریمد دار،یتوسعه پا ،یالمللنیب یهایهمکار ،یو فناور ینوآور ،یدولت

های نوآوری این پژوهش در شناسایی و تحلیل جامع شاخص. کنندیکمک م یدر صنعت گردشگر کیاستراتژ ینیبه توسعه کارآفر

تحلیل مضمون،  گیری از رویکرد کیفیینی استراتژیک در حوزه گردشگری ورزشی استان گلستان است، که با بهرهمؤثر بر کارآفر

گذاران و تواند به سیاستدهد. این چارچوب میارائه میگردشگری ورزشی چارچوبی بومی و کاربردی برای توسعه کارآفرینی در 

ای کمک شایانی وری منطقهای و بهرهپذیری منطقهارتقای رقابت ،ای مؤثرهفعالان صنعت گردشگری ورزشی در تدوین استراتژی

 .کند

 های کلیدیواژه

نگلستاورزشی، تحلیل مضمون، استان  گردشگری استراتژیک، کارآفرینی
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 قدمهم

و  یناخالص داخل دیدر تول یداشته و سهم قابل توجه یریرشد چشمگ کمیو  ستیدر قرن ب یصنعت گردشگر        

 لیمنبع پردرآمد، به دل کیصنعت به عنوان  نیا. (Alidoost Qahfarkhi al et.,2023)کشورها دارد  ید اقتصادرش

 ,.Ozdemir Uçgun & Şahin) است هکرد دایپ یاژهیو گاهیجا ت،یکار و امن نیقوان نیارتباطات و تدو یگسترش فناور

آن،  یبالا یتقاضا لیمورد توجه قرار گرفته و به دل یاندهیزابه طور ف زیمرتبط با ورزش ن یگردشگر ن،یب نیدر ا. (2024

و  یعیمناطق طب یدارا یهارکشو. (Lin et al.,2022)اند حوزه جذب شده نیبه ا یابیاقتصاد و بازار یهانهیمحققان در زم

 Peric)رندیگیبه کار م یادو توسعه اقتص ییزااشتغال یبرا یراهبرد یرا به عنوان ابزار یورزش یگردشگر ،یغن یفرهنگ راثیم

et al.,2022)  .یهارساختیو با توسعه ز دهدیم لیرا تشک یگردشگر یجهان یدرصد از درآمدها 32صنعت اکنون حدود  نیا 

-یرا فراهم م داریپا یاقتصاد جادیو ا نانهیکارآفر یزبانیامکان م ،یورزش یهاتیفعال یبرا یعیطب یهاو جاذبه یورزش

دارد: بهبود اقتصاد  یفراوان یو اجتماع یاثرات مثبت اقتصاد یورزش یگردشگر توسعه.  (Gholami et al.,2023)کند

بهبود  ،یشغل یهافرصت جادیا ،یدولت یهایهمکار تیمشارکت فعال مردم، تقو کیتحر ،یگسترش مناطق گردشگر ،یامنطقه

صنعت،  نیدر ا .)Sudiana et al,.2022( یدشگرگر یهابه عنوان جاذبه یامنطقه یهافرهنگ یو معرف یمحصولات محل

کرده است.  دایپ یادیز تیاهم داریموفق و پا یهاها و پروژهبرنامه یو اجرا یطراح یراهبردی برا ینیکارآفر یهایاستراتژ

 & Arnold)اشتغال دارد  جادیو ا یدر رشد اقتصاد یدینقش کل ،یابزار توسعه اقتصاد نیتربه عنوان مهم ینیکارآفر

Zelzner,2022). است،  ییو ماجراجو دیونقل، خروگذار، حملگشت ،ییرایو شامل پذ یکه رقابت یورزش یدر صنعت گردشگر

و از انتقال  پردازدیم یها و منابع اصلبه توسعه تخصص در مهارت ،راهبردی تیریو مد ینیکارآفر بیراهبردی با ترک ینیکارآفر

 ،راهبردی ینیکارآفر. )et al Zamhariri ,.2023( ردیگیبهره م دیجد یافتن بازارهایو  محصولات و خدمات دیتول یدانش برا

 ییجوتیطلبانه و مزفرصت یتا به طور همزمان در رفتارها سازدیها را قادر مشرکت ،ینیو کارآفر یاستراتژ یهانهیبا ادغام زم

در  دیجد یهااز فرصت یبردارو بهره ییروش به شناسا نیا ،یتیریمد کردیرو کیثروت شرکت کنند. به عنوان  جادیا یبرا

 تیمز جادیبه ا تواندیم ،راهبردی یزیرو برنامه یریپذسکیر ،ینوآور بیبا ترک کردیرو نیا. پردازدیم ریو متغ ایپو یبازارها

ارائه خدمات  یندهایفرآ یسازنهیو به یکمک کند و به بهبود تجربه گردشگران ورزش یورزش یدر صنعت گردشگر داریپا یرقابت

 .)2023et al., Ireland( دینمایکمک م زین

 قیتحق ینظر یلازم است مبان ،یورزش یدر صنعت گردشگر کیاستراتژ ینیموثر بر کارآفر یهاشاخص ییبه منظور شناسا    

. ردیقرار گ یمورد بررس داریپا و توسعه ،یورزش یگردشگر ک،یاستراتژ ینیمرتبط با کارآفر یکردهایو رو هاهیبر نظر دیبا تأک

 :استوار است ریز یهاهیاساس نظر برمطالعه  نیا یچارچوب نظر

 کیاستراتژ ینیکارآفر هینظر .1

از  یبردارکه بر بهره شودیشناخته م کیاستراتژ تیریو مد ینیاز کارآفر یبیترک کردیرو کیبه عنوان  کیاستراتژ ینیکارآفر

 کرد،یرو نیدر ا .(Ireland, Hitt, & Sirmon., 2003) دارد دیتأک یو رقابت ریمتغ یاهطینوآورانه در مح یهافرصت

منجر  داریپا یرقابت تیبه کسب مز توانندیهستند که م ییهااز فرصت یبردارو بهره ییبه دنبال شناسا کیاستراتژ نانیکارآفر

 دهد،یم لیرا تشک قیتحق نیا یاصل یمبنا ،یزشور یدر صنعت گردشگر ینیکارآفر اتیبا توجه به خصوص هینظر نیشوند. ا

 & Zahra)  منجر شود داریبه توسعه پا تواندیم یاو منطقه یبوم یهااز فرصت یبردارصنعت، بهره نیا یرقابت طیدر مح رایز

George., 2002). 

 یورزش یگردشگر هینظر. 2
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استوار  یردشگرو گ یورزش یدادهایرو نیتعاملات ب هیابر پ ،یمهم گردشگر یهارشاخهیاز ز یکیبه عنوان  ،یورزش یگردشگر

نطقه جذب مگردشگران را به  تواندیاست که م یامنطقه جاذبه کیحضور ورزش در  ،یورزش یگردشگر هیاست. براساس نظر

موجود  یهاتیبه شناخت بهتر از ظرف هینظر نیا .(Gibson., 1998) کند مکک یو اجتماع یکند و از آنجا به توسعه اقتصاد

مناسب،  طیشرا جادیو ا ینیکارآفر تیریکه با مد کندیم دیو تاک کند،یکمک م یجذب گردشگران ورزش یدر استان گلستان برا

 .(Hinch & Higham., 2001) افتیدست  یمحل یبه رشد اقتصاد توانیم

 داریتوسعه پا هینظر .3

 رار گرفته استمورد توجه ق اریبس ندهیآ یهانسل یبرا یماعو اجت یطیحفظ منابع مح دار،یمربوط به توسعه پا اتیادب در

(Brundtland., 1987). به  ،یگردشگر قاتیدارد و در تحق دیتاک یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یداریبر پا هینظر نیا

در  کردیرو نیاز . استفاده ارودیبکار م یتعاملات اجتماع تیو تقو یطیمح یهابیاز آس یریجلوگ یراهکار برا کیعنوان 

 ,.Hall)  شودیم یدرآمد جامعه محل شیو افزا یشغل داریپا یهافرصت جادیباعث ا ،یورزش یگردشگر کیاستراتژ ینیکارآفر

2008). 

  1به مکان یوابستگ هینظر .4

 دارد دیتأک خاص یهابر احساس تعلق افراد به مکان رود،یبکار م زین یگردشگر قاتیبه مکان، که در تحق یوابستگ هینظر

(Lewicka., 2011). احساس تعلق  کنند،یم یها زندگکه در آن ییهاکه چگونه مردم به مکان دهدینشان م هینظر نیا

 Ramkissoon) شود لیتبد یورزش یو توسعه گردشگر ینیکارآفر یبرا زهیگان یبه نوع تواندیاحساس تعلق م نیو ا کنندیم

& Mavondo., 2014). لیماتخود به منطقه،  ییایو جغراف یتعلق فرهنگ لیتان، مردم ممکن است به دلدر استان گلس 

 .داشته باشند یورزش یگردشگر یوکارهاو توسعه کسب جادیا یبرا یشتریب

 یاجتماع هیسرما هینظر .5

به اهداف مشترک  ندیرس یها براافراد و سازمان انیم یاعتماد و همکار ،یاجتماع یهاشبکه تیبر اهم یاجتماع هیسرما هینظر

 یماعاجت هیسرما جادیو ا یقو یاجتماع یوندهایپ جادیا ،یورزش یدر صنعت گردشگر (Putnam., 2000) کندیم دیتأک

 یبرا یبستر توانندیم یاجتماع یهاصنعت کمک کند. در استان گلستان، شبکه نیا کیاستراتژ تیو تقو ینیبه کارآفر تواندیم

 .(Lin., 2001) باشند ینیکارآفر تیو تقو یمشارکت محل شیافزا

 

به  یوابستگ دار،یتوسعه پا ،یورزش یگردشگر ک،یاستراتژ ینیکارآفر یهاهینظر قیحاضر، بر اساس تلف قیتحق ینظر یهاانیبن

مرتبط با  یهاتا بتوان شاخص کنندیکمک م قیبه تحق ینظر یبه عنوان چارچوب هاانیبن نیاست. ا یاجتماع هیمکان و سرما

 هاهینظر نیا بیکرد. ترک لیو تحل ییاستان گلستان شناسا یبوم طیرا در شرا یورزش یدر صنعت گردشگر کیاستراتژ ینیکارآفر

                                                           
1. Place Attachment 
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در توسعه  یتعاملات اجتماع تیو اهم ییایجغراف یهاتیظرف ،ینقش عوامل بوم نییچارچوب جامع به منظور تب کیدر قالب 

 .شودیکار گرفته مبه  یورزش یگردشگر کیاستراتژ ینیکارآفر

 یتاکنون پژوهش ،یورزش یراهبردی در توسعه گردشگر ینیکارآفر ییشناسا تیاهم رغمیکه عل دهدیها نشان مپژوهش نهیشیپ

 یهالیپتانس ،یورزش یگردشگر یعنوان در سطح کشور انجام نشده است. پژوهشگران داخل و خارج کشور به بررس نیبا ا

 یراهبرد لیتحل"با عنوان  یدر پژوهش .(Alidoost Qahfarkhi et al., 2023د. انعه آن پرداختهموجود و عوامل مؤثر بر توس

شامل  رانیفعال در ا یتوسعه گردشگر یراهبردها نیترکه مهم دندیرس جهینت نیبه ا "رانیفعال ا یورزش یتوسعه گردشگر

است.  گذارانهیو جذب سرما زیمامت اتیتجرب جادیا ،یرورارائه خدمات ض ها،میو دور زدن تحر فیو مدرن، تضع یسنت یابیبازار

در توسعه  نینو یابیسه روش بازار نگیمارکت نفلوئنسریو ا یروسیو یابیبازار نگ،یمارکت تالیجیاشاره کردند که د نیها همچنآن

 ادهها استفاز آن یخوببه یالمللنیدر بازار ب رانیا یورزش یسهم بازار گردشگر شیافزا یبرا دیهستند که با یصنعت گردشگر

 شود.

Salahi kajor et al (2013)   یدادهایرو قیاز طر ینیو کارآفر داریپا یتوسعه نوآورانه گردشگر"با عنوان  یدر پژوهش 

نگرش ساکنان نسبت  ،یاقتصاد ریمانند تأث ییرهایورزش با متغ قیاز طر داریپا یتوسعه گردشگر رشیکه پذ افتندیدر "یورزش

با  یدر پژوهش Ashuri  et al (2023) نیاست. همچن ینیبشیقابل پ ینیبه کارآفر انشهروند لیو تما یورزش یادهادیبه رو

 یهاتیو ظرف مینشان دادند که تنوع اقل "رانیا ییایجغراف میبر اساس اقل یورزش یگردشگر نانهیکارآفر یهافرصت"عنوان 

دارند.  یکاربرد متفاوت رانیمختلف ا یهامیاقل درها فرصت نیاست و ا رگذاریها تأثدر ظهور و انتخاب فرصت ییایجغراف

Heydari et al (2022)  توسعه  ریدر مس تیعامل موفق نیترحوزه بزرگ نیا نانیدولت از کارآفر تیکه حما افتندیدر

 ،یورزش یهااذبهج لیو تحل یینشان دادند که شناسا Dastgardi et al (2022)است.  یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر

 است. یورزش یتوسعه گردشگر یاقدامات لازم برا نیتراستقبال از گردشگران از مهم یبرا یو سازمانده یزیربرنامه ،یابیبازار

  Gharibpoor et al (2024) یتوسعه اقتصاد یبرا یورزش ی: توسعه گردشگرکیستماتیس یبررس"با عنوان  یدر پژوهش 

 یمحل یتوسعه اقتصاد یهادر برنامه یورزش یگردشگر زیآمتیپرداختند که به ادغام موفق یر مهمعناص ییبه شناسا "داریپا

 تیریمد یهایو استراتژ یرساختیز یگذارهیسرما ،عناصر شامل مشارکت جامعه، انتخاب مکان راهبردی نی. اکندیکمک م

 نیبه ا "یورزش یتجارت گردشگر ریو تأث یتراتژاس"با عنوان  یدر پژوهش زین )et al Sudiana )2022است.  یطیمحستیز

در سه مرحله  دیوکار باکسب یو استراتژ دکن ایرا اح یزندگ یهاها و ارزشنگرش تواندیم یورزش یکه گردشگر دندیرس جهینت

توسعه "ان با عنو یدر پژوهش زین Tsekouropoulos et al (2021). ابدیتوسعه  یسازادهیو پ یسازکپارچهی ل،یوتحلهیتجز

چندگانه است و  یورزش یدادهایرو رینشان دادند که تأث "یورزش یدادهایرو قیاز طر ینیو کارآفر داریپا ینوآورانه گردشگر

با عنوان  یدر پژوهش Vasileios et al (2021). دهدیقرار م ریرا تحت تأث یمقصد گردشگر کی یهااز جنبه یاریبس

نوآورانه  یهادهیو مشارکت کارکنان با ا یبه نوآور یمبرم صنعت گردشگر ازیبر ن "یرزشو یدر گردشگر یو نوآور ینیکارآفر"

بر رشد  یورزش یگردشگر ریتأث یبه بررس یدر پژوهش Bibi et al (2021). دکر دیموجود تأک یچارچوب قانون نیو همچن

 Talebpour1 et al .را نشان دادند یاخلناخالص د دیمثبت آن بر تول ریکشور در حال توسعه هند پرداختند و تأث یاقتصاد

که  دندیرس جهینت نیبه ا "یورزش یهادر سازمان یراهبرد ینیتوسعه کارآفر یارائه الگو"با عنوان  یدر پژوهش زین (2023)

هنگ توسعه فر ،یریپذرقابت شیافزا یبرا یاساس یبه عنوان ابزار تواندیم یورزش یهاراهبردی در سازمان ینیتوسعه کارآفر

و  یورزش ینقش گردشگر یشده به بررسانجام قاتی. در تحقردیمورد استفاده قرار گ یو انسان یو جذب منابع مال ینیکارآفر

 یورزش یدر توسعه گردشگر ینیکارآفر تیبه اهم یاها به طور گستردهپژوهش نیپرداخته شده است. هرچند که ا ینیکارآفر
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و با  یدر سطح استان ژهیوبه ک،یاستراتژ ینیآفرمؤثر بر کار یهاشاخص قیجامع و عم لیحلدر ت ییهنوز خلاهااما  اند،پرداخته

ها و ها، کوهها، دشتشامل جنگل یستیو تنوع ز یغن یعیگلستان، با منابع طب استان وجود دارد. یبوم یهایژگیتوجه به و

 یهایمنابع و نبود استراتژ نیاز ا نهی، عدم استفاده بهحال نیدارد. با ا یورزش یتوسعه گردشگر یبرا ییبالا لیسواحل، پتانس

 یهاشاخص یو بررس ییشناسا قیتحق نیهدف ا ن،ی. بنابراتمنطقه شده اس نیصنعت در ا نیا داریمؤثر، مانع از رشد پا ینیکارآفر

استفاده از  بر ضرورت  حاضر قیتحقاز این رو  استان گلستان است. یورزش یدر صنعت گردشگر کیاستراتژ ینیمؤثر بر کارآفر

 لیجهت تسه یکاربرد یهاو ارائه چارچوب یمحل اسیدر مق کیعوامل استراتژ ترقیدق لیتحلبرای   یو تجرب یعلم یهاروش

در استان گلستان، نه تنها به  ژهیوبه یورزش یدر صنعت گردشگر ینیکارآفر تیمتمرکز شده است. اهم کیاستراتژ ینیکارآفر

 تیبه تقو تواندیاستان، م نیا یو فرهنگ یعیبا توجه به تنوع منابع طب هبلک کند،یکمک م یدرآمد محل شیشغل و افزا جادیا

 ییالگو تواندیم قیتحق نیا ،یبوم یهاتیاز ظرف یبردارو بهره یی. با شناسانجامدیب زین یجوامع محل یو فرهنگ یاجتماع تیهو

خاص منطقه  یهاتیو ظرف ازهاین لی، که به تحلیبوم کردیرو نیارائه دهد. ا اردیو توسعه پا یگذارهیجذب سرما ینوآورانه برا

 یاستان یهایگذاراستیبر س یقیعم ریتأث تواندیو م رودیبه شمار م نیشیپژوهش از مطالعات پ نیا یاصل زیوجه تما پردازد،یم

به  ک،یاستراتژ ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر یابیو ارز ییپژوهش ضمن شناسا نیا داشته باشد. یمنابع گردشگر تیریو مد

مشارکت فعال  قیاست. تشو نانیاز کارآفر تیاستان و حما یاتوسعه یهایزیربرنامه یدر راستا یعمل یهادنبال ارائه چارچوب

 یو اجتماع یاقتصاد داریاست که به رشد پا قیقتح نیاهداف ا گریاز د زین یورزش یدر صنعت گردشگر یساکنان و جوامع محل

 کیاستراتژ ینیمؤثر بر کارآفر یهاسؤال است که شاخص نیمطالعه به دنبال پاسخ به ا نیا ت،ینها در منطقه کمک خواهد کرد.

 استان گلستان کدامند؟  یورزش یدر صنعت گردشگر

  

 شناسیروش

. باشدیشده تحلیل مضمون م تفادهپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و روش انجام این پژوهش کیفی و استراتژی اس       

در این پژوهش از تحلیل مضمون استقرایی در رویکرد کیفی بهره گرفته شده است. با توجه به ماهیت اکتشافی مطالعه و نبود 

های کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی استان گلستان، تحلیل مضمون های بومی برای شناسایی شاخصچارچوب

های تحلیلی تحلیل مضمون از تکنیک ها انتخاب شد.نوان رویکردی مناسب برای استخراج الگوهای معنادار از دادهعاستقرایی به

ها و تفاسیر خود را به دیگران که یافته کندیهای مختلف کمک مهای کیفی است که به پژوهشگران رشتهمناسب در پژوهش

تر کنند و امکان تبدیل اطلاعات کیفی به کمی و همچنین تبدیل را قابل فهم های متفاوت این نتایجگیریانتقال دهند و با جهت

عنوان یک ابزار پژوهشی دارای انعطاف های بارز این روش است و از آن بههای غنی و تفصیلی از ویژگیهای پراکنده به دادهداده

در روش تحلیل مضمون  (Kamali, 2018). بهره بردهای پیچیده و گوناگون منظور تحلیل حجم زیادی از دادهتوان بهبالا، می

دنبال یافتن الگوهای تکراری و معنادار است، به این معنا که حداقل در دو مورد از متن بتوان یک موضوعی را دریافت پژوهشگر به

 . کرد

نکات کلیدی را شناسایی  طور مشخص و در سه سطح، مضامین پایه پژوهشگر ابتدا متن را بررسی کرده و کدها ودر این روش به

)کدها و نکات کلیدی  .طور مستقیم از عبارات متن استخراج شوند یا معنای ضمنی داشته باشندتوانند بهکند. این کدها میمی

بندی تری دستهتر و منسجمدهنده در این سطح، کدهای اولیه با یافتن روابط مشترک، به مضامین بزرگمتن(، مضامین سازمان

در  آمده از ترکیب و خلاصۀ مضامین پایه( و دست)به .هاست. هدف این سطح ایجاد نظم و شفافیت بیشتر در دادهشوندمی

مند )به توجه به صورت نظامعنوان یک کل( را بهمضامین فراگیر )مضامین عالی دربرگیرندة اصول حاکم بر متن بهمرحله آخر 

تواند طور متقابل و بازگشتی در تعامل هستند و پژوهشگر با تکرار این فرآیند میبه ین سه سطحاکند. رابطه اعم و اخص( ارائه می

شود، اما یک شبکۀ مضامین هرچند روشی برای ارائۀ نتایج پایانی محسوب نمی .تر دست یابدتر و تحلیلی دقیقبه الگوهای جامع
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 استان گلستان یورزش یدر گردشگر کیاستراتژ ینیرموثر بر کارآف یشاخص ها ییشناسا

 

خوبی برای شناخت توان بهاست که از آن می تکنیک کاربردی جهت شکستن متن و یافتن نکات مهم و برجستۀ درون متن

 (Parvaz & Eydi, 2023). های کیفی بهره بردالگوهای داده

ها شود. برای تواند منجر به سوگیری در تحلیل دادهروش تحلیل مضمون به تفسیر پژوهشگر وابسته است که میبا این حال 

دقت مختلف استفاده شده و مراحل کدگذاری و تحلیل بههای زمینهکاهش این سوگیری، از کدگذاران مستقل با پیش

ها نیز اند. نتایج تحلیلطرفی آموزش دیدهها و اهمیت بیمستندسازی شده است. همچنین، کدگذاران در زمینه تأثیر سوگیری

یرها عینی و گیرد تا اطمینان حاصل شود که تفسطور منظم توسط اعضای هیئت علمی و کارشناسان مورد بررسی قرار میبه

 .های فردی هستندبدون تأثیر سوگیری

بازاریابی ورزشی، کارآفرینی و نظر در زمینه جامعۀ آماری پژوهش حاضر خبرگان، استادان دانشگاهی و کلیه افراد صاحب

تبط مر .داشتن تجربه و تخصص در زمینه گردشگری ورزشی، معیارهای انتخاب نمونه. بودند گردشگری ورزشی استان گلستان

گیری مصاحبۀ غیرتصادفی از نوع روش نمونه ه بود.تمایل به مشارکت در مصاحبو  بودن با صنعت گردشگری در استان گلستان

عمل ها مصاحبه بهعنوان حجم نمونه انتخاب شدند که از آننفر به 13هدفمند و تا رسیدن به اشباع نظری بود که در نهایت 

نوعی در این نقطه اشباع خورد و بهبعد، اطلاعات جدید و مرتبط با موضوع کمتر به چشم میآمد، البته از مصاحبۀ یازدهم به 

نفر  25حداکثر ) 15 ± 10بیان کرده است که با توجه به زمان و منابع دردسترس، تعداد . Kvale(1996) نظری حاصل شد

وهش، پس از طراحی سؤالات کلی و تدوین پروتکل برای اجرای پژ. نمونه برای اجرای مصاحبه کافی خواهد بود (نفر 5و حداقل 

های ساختاریافته با نمونهصورت نیمهها بهنظران انجام پذیرفت. مصاحبهساختارمند با صاحبهای عمیق و نیمهمصاحبه، مصاحبه

ایان هر مصاحبه، پس از پ. بود 1403ها آماری با هماهنگی و تعیین وقت قبلی به مدت یک ساعت انجام شد. سال انجام مصاحبه

ها شد تا مفاهیم اولیه استخراج شوند. همزمان با انجام صورت کامل روی کاغذ پیاده و اقدام به کدگذاری اولیه دادهها بهمصاحبه

تر مبانی نظری و تحقیقات پیشین شده تا از ترکیب مفاهیم گذشته، تجارب پژوهشگر و نظرهای ها اقدام به مطالعه عمیقمصاحبه

ها اقدام شود. پس از بازبینی و تلفیق کدها، مضامین تکرارشونده و معنادار وتحلیل دادهنظران به مراحل بعدی تجزیهاحبص

های کلیدی شناسایی گردیدند. این مراحل در چند مرحله توسط تیم پژوهشگر بررسی و اعتبارسنجی شدند تا شاخص

 .های موجود و نیازهای بومی منطقه باشندیتی واقعدهندهآمده به بهترین نحو بازتابدستبه

ها و حقایق در زمینه کارآفرینی استراتژیک و گردشگری ورزشی شناسی این پژوهش به این صورت است که واقعیتهستی

دنبال شناسایی و تحلیل این مستقل از شناخت انسان وجود دارند و قابل شناسایی هستند. در این راستا، پژوهشگر به

آید و هدف تولید دست میگونه است که دانش از طریق تجربیات و مشاهدات واقعی بهشناسی نیز بدینمعرفت .هاستواقعیت

 .های کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی استدانش درباره شاخص

ها، اعتبار و پایایی یافته ها( بود. تعیینها )مصاحبهجهت اعتباربخشی به نتایج پژوهش، نیاز به بررسی روایی و پایایی یافته

آیند. روایی در پی این است که پژوهش دقیقاً چه اندازه، آنچه را که قرار است حساب میای حیاتی در فرایند مصاحبه بهمرحله

های کیفی شاید چندان جایگاهی نداشته باشد، زیرا هدف، ارزیابی و سنجش . هرچند این تعریف در پژوهشسنجدیبسنجد، م

روایی این پژوهش از طریق مصاحبه با استادان دانشگاهی و خبرگان حوزة  .یست؛ بلکه درک و شناخت موضوعی استچیزی ن

فرایند پژوهش توسط دو نفر از استادان مطالعه و بازبینی شده و با مواردی جهت  آنعلاوه بر شد که کارآفرینی ورزش حاصل 

موضوعی استفاده شد. پایایی در گرفته نیز از روش توافق درونهای انجامحبهاصلاح و تغییر تأیید شد. برای محاسبۀ پایایی مصا

 &Karimi)واقع به همسانی نتایج برآمده از مصاحبه و اعتبار و توانایی مصاحبه در سنجش اهداف پژوهش اشاره دارد 

Mohammadi,2018). ر )ارزیاب(، از یک کارشناس موضوعی دو کدگذامنظور ارزیابی پایایی مصاحبه با روش توافق درونبه
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عنوان همکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش مشارکت داشته باشد. میزان توافقات ها درخواست شد تا بهآپخبره در زمینۀ استارت

شود شده، شاخص ثبات برای آن پژوهش در نظر گرفته میها در یک فاصلۀ کوتاه زمانی و مشخصو عدم توافقات در کدگذاری

رود، با استفاده از فرمول زیر قابل کار میموضوعی که جهت شاخص پایایی تحلیل به تناد است. درصد توافق درونو قابل اس

 70درصد است و اگر این مقدار به کمتر از  100تا  80ها بین محاسبه است. مقدار معمول ضریب پایایی برای بیشتر پژوهش

و با توجه به فرمول ذکرشده در زیر، پایایی بین  1واهیم شد. مطابق با جدول ها با مشکل مواجه خدرصد برسد، برای تفسیر داده

 .ها مورد تأیید استتوان ادعا کرد که میزان پایایی تحلیل مصاحبهدرصد است و می 80دو کدگذار 

 تعداد توافقات = درصد توافق درونگروهی× 2تعداد کل دادهها / ×100

 
Table 1. Percentage of intra-subject agreement 

 . درصد توافق درون موضوعی1جدول 
Interview number 

 شماره مصاحبه
Total number of codes 

 تعداد کل کدها
Number of agreements 

 تعداد توافق
Reliability 

 پایایی

5 5 2 0/80 

7 7 3 0/85 
12 8 3 0/75 

 0/80 8 20 مجموع

 

قابلیت و  قابلیت تأیید، مقبولیتهای کیفی اعتباربخشی مانند پژوهش از سایر شاخص های روایی و پایایی، اینعلاوه بر شاخص

ها توسط استادان و خبرگان حوزه کارآفرینی ورزش به منظور افزایش مقبولیت، یافته، 1مقبولیت. است استفاده کردهنیز  انتقال

ها را برای جامعه هدف و مخاطبان متخصص، مداوم، یافتههای ها اعمال شد. این بازبینیبازبینی شدند و اصلاحات پیشنهادی آن

طور طرفی و جلوگیری از سوگیری، تمام مراحل کدگذاری و تحلیل بهبرای اطمینان از بی  ،2یدقابلیت تأی .سازدقابل اعتمادتر می

نه تنها پایایی، بلکه  هادرصدی میان کدگذاری 80دقیق مستندسازی شده و از یک کدگذار مستقل استفاده شده است. توافق 

ها و مشخصات جامعه هدف با توضیح دقیق شرایط و زمینه پژوهش، روش، 3قابلیت انتقال.کندقابلیت تأیید را نیز تضمین می

ها در ای مستند شده که امکان ارزیابی و استفاده از یافته)اساتید و خبرگان کارآفرینی ورزشی(، پژوهش حاضر به گونه

های مختلف اعتباربخشی کیفی، بنابراین، این پژوهش با استفاده از روش. ه برای دیگر پژوهشگران فراهم باشدهای مشابموقعیت

 .ای ارائه شده است که قابل تأیید، پذیرش و انتقال باشدهای خود را تضمین کرده و به گونهاعتبار یافته

 
Table 2. Research methodology 

 شناسی پژوهش. روش2جدول

 وضیحاتت بخش

 کاربردی هدف پژوهش

 کیفی و استفاده از تحلیل مضمون روش تحقیق

                                                           
1. Credibility 
2. Confirmability 
3. Transferability 
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 تحلیل مضمون استقرایی رویکرد تحقیق

 کتشافی ا ماهیت تحقیق

ل ها و حقایق در زمینه کارآفرینی استراتژیک و گردشگری ورزشی مستقواقعیت شناسیهستی

 .از شناخت انسان وجود دارند و قابل شناسایی هستند

آید و هدف تولید دانش دست میدانش از طریق تجربیات و مشاهدات واقعی به شناسیرفتمع

 .های کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی استدرباره شاخص

 .انجام شده است 1403تحقیق در سال  زمان انجام تحقیق

بازاریابی ورزشی، نظر در زمینه خبرگان، استادان دانشگاهی و کلیه افراد صاحب جامعه آماری

 کارآفرینی و گردشگری ورزشی استان گلستان

صنعت ، مرتبط بودن با، داشتن تجربه و تخصص در زمینه گردشگری ورزشی معیارهای انتخاب نمونه

 تمایل به مشارکت در مصاحبه،گردشگری در استان گلستان

 غیرتصادفی از نوع هدفمند و تا رسیدن به اشباع نظری گیریروش نمونه

 حاصل شد.                                                             یبه بعد اشباع نظر ازدهمینفر که از مصاحبه  13 حجم نمونه

های کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ترین شاخصکدام عوامل را مهم سوالات مصاحبه 

 دانید؟ ورزشی می

 ژیک وجود دارد؟ چه موانعی در مسیر کارآفرینی استرات

 ؟ها وجود داردبرداری از این شاخصچه راهکارهایی برای بهره

 طور متوسط یک ساعتبه مدت زمان هر مصاحبه

پایایی: استفاده از روش  ،وایی: مصاحبه با استادان و بازبینی فرایند پژوهشر های اعتبار بخشیروش

مقبولیت: بازبینی ، درصدی بین کدگذارها( 80موضوعی )توافق توافق درون

 ،قابلیت تأیید: مستندسازی دقیق مراحل کدگذاری ،ها توسط خبرگانیافته

 قابلیت انتقال: توضیح شرایط و زمینه پژوهش

 

 هایافته

 
Table 3. Demographic characteristics of participants 

 . ویژگی های جمعیت شناختی مشارکت کننده ها3جدول 

ته تحصیلیرش مدرک تحصیلی جنسیت  سابقه اجرایی )سال( 

ورزشیمدیریت  دکترا مرد  8 

ورزشیمدیریت  دکترا زن  7 

 10 مدیریت گردشگری دکترا مرد

ورزشیمدیریت  دکترا مرد  6 

 12 مدیریت راهبردی دکترا مرد

 9 مدیریت گردشگری دکترا زن

ورزشیمدیریت  کارشناسی ارشد مرد  5 

 8 مدیریت گردشگری دکترا مرد

دمر  4 مدیریت گردشگری کارشناسی ارشد 
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 11 مدیریت گردشگری دکترا مرد

ورزشیمدیریت  دکترا مرد  10 

ورزشیمدیریت  دکترا مرد  9 

ورزشیمدیریت  دکترا مرد  7 

 

مانند  یاست. اطلاعات یراهبردی در صنعت گردشگر ینیمرتبط با کارآفر یهانهینخبگان در زم یجدول شامل اطلاعات فرض نیا

نخبگان  نیاز نخبگان ارائه شده است. ا کیهر  یبرا ییو سابقه اجرا یسابقه پژوهش ،یلیرشته تحص ،یلیمدرک تحص ت،یجنس

 فایا یدر صنعت گردشگر ینیکارآفر یهایدر توسعه و بهبود استراتژ یمهم نقش توانندیبه واسطه تخصص و تجربه خود م

 کنند.
Table 4. Analysis of themes obtained from research interviews 

 ی تحقیقهامصاحبهاز  آمده. تحلیل مضامین به دست 4جدول 

Overarching Topics 

 مضامین فراگیر

Organized Topics 

 مضامین سازمان یافته

Basic Topics 

 مضامین پایه

Strategic planning 

 ریزی راهبردیبرنامه

 تدوین اهداف گردشگری

 جذب گردشگرمدت در تعیین اهداف کوتاه

 تعیین اهداف بلندمدت در توسعه گردشگری

 های توسعه مقصدشناسایی اولویت

 های گردشگریتعیین معیارهای موفقیت در پروژه

 تجزیه و تحلیل محیطی

 های گردشگری در منطقهتحلیل فرصت

 تحلیل تهدیدات محیطی و اقتصادی

 تحلیل نقاط قوت منابع گردشگری

 های گردشگریل نقاط ضعف زیرساختتحلی

Human Resources 

Management 

 منابع انسانیمدیریت 

 های گردشگریتوسعه مهارت

 هاآموزش تخصصی برای کارکنان هتل

 های آموزشی برای راهنمایان گردشگریبرگزاری کارگاه

 های ارتباطی کارکنانتوسعه مهارت

 های مدیریت بحرانآموزش مهارت

 جذب و نگهداشت نیروی کار

 جذب نیروی کار محلی

 های مالیایجاد انگیزه

 ایهای توسعه حرفهایجاد برنامه

 نگهداشت نیروی کار از طریق رضایت شغلی

Marketing and 

advertising 

 بازاریابی و تبلیغات

 تبلیغات مؤثر

 های اجتماعیاستفاده از رسانه

 گردشگری تبلیغات در مجلات تخصصی

 المللی گردشگریهای بینشرکت در نمایشگاه

 تولید محتوای جذاب

 شناسایی بازارهای هدف

 تحلیل بازارهای داخلی

 تحلیل بازارهای خارجی

 شناسایی نیازهای گردشگران مختلف

 توسعه بازارهای جدید
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Infrastructure 

development 

 هاتوسعه زیرساخت

 نقل بهبود حمل و

 ایتوسعه شبکه حمل و نقل جاده

 بهبود امکانات حمل و نقل عمومی

 ایجاد مسیرهای جدید گردشگری

 هاتوسعه فرودگاه

 بهبود امکانات اقامتی

 های جدیدساخت هتل

 های موجودنوسازی هتل

 گردیهای بومایجاد اقامتگاه

 افزایش ظرفیت اقامتی

Government support 

 های دولتیحمایت

 

 تسهیلات مالی

 بهرههای کمارائه وام

 هاتخصیص یارانه

 های کوچکگذاریحمایت از سرمایه

 های مالیارائه کمک

 تسهیل قوانین و مقررات

 کاهش بوروکراسی

 ایجاد تسهیلات قانونی

 اصلاح قوانین مالیاتی

 وکارتسهیل صدور مجوزهای کسب

Innovation and 

technology 

 نوآوری و فناوری

 های نویناستفاده از فناوری

 های رزرو آنلاینسیستم

 استفاده از واقعیت مجازی و افزوده

 های موبایلایجاد اپلیکیشن

 های مدیریت مقصدتوسعه سیستم

 نوآوری در خدمات گردشگری

 های منحصر به فردایجاد تجربه

 یانهتوسعه گردشگری ماجراجو

 سازی شدهارائه خدمات شخصی

 های تورنوآوری در بسته

International 

collaborations 

 المللیهای بینهمکاری

 های خارجیتوسعه روابط با شرکت

 المللیعقد قرارداد با تورهای بین

 های هواپیمایی خارجیهمکاری با شرکت

 های راهبردیایجاد شراکت

 اری خارجیگذجذب سرمایه

 تبادل دانش و تجربه

 المللیهای بینشرکت در کنفرانس

 های تحقیقاتی مشترکهمکاری

 های آموزشی مشترکبرگزاری دوره

 در محیط زیست تبادل تجربیات موفق

Sustainable 

development 

 توسعه پایدار

 حفظ محیط زیست

 های حفاظت از منابع طبیعیبرنامه

 های تجدیدپذیرانرژی استفاده از

 ی محیطیهاکاهش آلاینده

 محیطیهای آموزشی زیستایجاد برنامه

 ترویج صنایع دستی حمایت از فرهنگ محلی
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 های محلیحمایت از جشنواره

 توسعه گردشگری فرهنگی

 حفظ و ارتقاء میراث فرهنگی

Risk management 

 مدیریت ریسک

 هاکشناسایی و ارزیابی ریس

 های طبیعیتحلیل ریسک

 در صنعت گردشگری های اقتصادیتحلیل ریسک

 در صنعت گردشگری های اجتماعیتحلیل ریسک

 در صنعت گردشگری های فنیتحلیل ریسک

 ریزی برای مدیریت بحرانبرنامه

 های اضطراریتدوین برنامه

 های مدیریت بحرانایجاد تیم

 مقابله با بحران آموزش کارکنان برای

 در گردشگری اجرای مانورهای بحران

Customer experience 
 تجربه مشتری

 بهبود رضایت گردشگران

 به گردشگران ارائه خدمات با کیفیت

 برای گردشگران های دوستانهایجاد محیط

 برای گردشگران فراهم کردن اطلاعات مفید

 نارزیابی و پاسخ به نیازهای گردشگرا

 های منحصر به فردایجاد تجربه

 های گردشگری خاصبرنامه

 سازی شدهتورهای شخصی

 برای گردشگران ایجاد رویدادهای ویژه

 ارائه تجربیات فرهنگی و محلی

 

های مؤثر بر کارآفرینی استراتژیک در صنعت گردشگری ورزشی استان شاخص»در راستای پاسخ به سؤال اصلی پژوهش که 

مضمون  80های پژوهش شامل ها بر اساس رویکرد تحلیل مضمون در سه سطح انجام شد. یافته، تحلیل داده«اند؟ستان کدامگل

ها استخراج های مصاحبهمضمون پایه از داده 80باشد. در ابتدا، مضمون فراگیر می 10یافته و مضمون سازمان 20پایه، 

شده صورت مستقیم از اطلاعات گردآوریجزئی مرتبط با موضوع پژوهش بودند و بهاین مضامین نمایانگر نکات اولیه و .گردید

اند های مختلف کارآفرینی استراتژیک در صنعت گردشگری ورزشی پرداختهطور خاص به جنبهدست آمدند. این مضامین بهبه

تعیین معیارهای ، توسعه مقصد هایشناسایی اولویت، مدت در جذب گردشگرو شامل مواردی همچون )تعیین اهداف کوتاه

بندی و تجمیع یافته دستهمضمون سازمان 20سپس، این مضامین پایه در قالب  .( هستندو...  های گردشگریموفقیت در پروژه

تری از موضوع تحقیق اشاره دارند و روابط مفهومی میان مضامین پایه طور کلی به ابعاد گستردهیافته بهشدند. مضامین سازمان

توسعه ، تجزیه و تحلیل محیطی ،کنند. برای مثال، این مضامین شامل مفاهیمی مانند )تدوین اهداف گردشگریتر میا روشنر

بهبود امکانات ، بهبود حمل و نقل، شناسایی بازارهای هدف، تبلیغات مؤثر، جذب و نگهداشت نیروی کار، های گردشگریمهارت

توسعه روابط با ، نوآوری در خدمات گردشگری، های نویناستفاده از فناوری، مقررات تسهیل قوانین و، تسهیلات مالی، اقامتی

، هاشناسایی و ارزیابی ریسک ،حمایت از فرهنگ محلی، حفظ محیط زیست، تبادل دانش و تجربه، های خارجیشرکت

دهنده عوامل باشند که نشانهای منحصر به فرد( میایجاد تجربه، بهبود رضایت گردشگران، ریزی برای مدیریت بحرانبرنامه

 10یافته در قالب در نهایت، این مضامین سازمان .کلیدی مؤثر بر کارآفرینی استراتژیک در صنعت گردشگری ورزشی هستند

، های دولتیحمایت، هاتتوسعه زیرساخ، بازاریابی و تبلیغات، منابع انسانی، مدیریت ریزی راهبردیبرنامه) مضمون فراگیر

ترکیب شدند که نمایانگر  (تجربه مشتریو  مدیریت ریسک، توسعه پایدار، نوآوری و فناوری ،المللیهای بینهمکاری
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های کلیدی مؤثر بر کارآفرینی استراتژیک در صنعت گردشگری ورزشی استان گلستان هستند. این مضامین فراگیر شاخص

دهنده ها نشاناین یافتهد. دهندهند و مستقیماً به سؤال پژوهش پاسخ میرت جامع ارائه میصونتایج نهایی تحلیل را به

های کلیدی مؤثر بر کارآفرینی استراتژیک در صنعت گردشگری ورزشی استان گلستان مند از شاخصچارچوبی جامع و نظام

 جادیا یبرا یدیجد یرهایو مس. ه کمک کنندگذاران، مدیران و کارآفرینان در این حوزتوانند به سیاستهستند که می

  دهد. شنهادیپ داریوکار پاکسب

 

 
Figure 1. Indicators affecting strategic entrepreneurship in the tourism industry of Golestan Province 
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 استان گلستان یراهبردی در صنعت گردشگر ینیکارآفربر  مؤثری هاشاخص .1شکل 
 

 جه گیریبحث و نتی

کارآفرینی راهبردی در صنعت گردشگری استان گلستان، با توجه به اهمیت این صنعت در توسعه اقتصادی و فرهنگی منطقه، 

توجهی های قابلفرد، ظرفیتهای طبیعی و تنوع اقلیمی منحصربهجامع و دقیق است. استان گلستان با ویژگی بررسی نیازمند 

سواری های آبی مانند قایقرانی، موج. سواحل دریای خزر در شمال استان، امکان انجام ورزشبرای توسعه گردشگری ورزشی دارد

سواری کوهستانی پیمایی، دوچرخههای استان نیز محیطی مناسب برای کوهکوهها و رشتهو ماهیگیری را فراهم کرده و جنگل

های هوایی، مانند نظیر برای ورزشهایی کمی، فرصتاند. همچنین، مناطق کوهستانی و ساحلنوردی به وجود آوردهو صخره

ها، همراه با این قابلیت. اندهای ساحلی، از جمله والیبال و فوتبال ساحلی، فراهم کردهپاراگلایدینگ و گلایدینگ، و ورزش

و زمینه ایجاد وهوای مطبوع، استان گلستان را به مقصدی مناسب برای گردشگری ورزشی تبدیل کرده روستاهای زیبا و آب

های مؤثر بر های کارآفرینی در این حوزه را فراهم کرده است. بر این اساس، این پژوهش با هدف شناسایی شاخصفرصت

  .کارآفرینی راهبردی درگردشگری استان گلستان انجام شد

استان گلستان موجب  یورزش یو منابع جامع درباره گردشگر قیکمبود آمار دقاز قبیل،  یهاتیپژوهش محدودانجام در 

خبرگان و  یبه برخ یدر دسترس تیمحدود .شد ترقیعم یهالیتحل یبرا ازیمورد ن یهابه داده یدر دسترس تیمحدود

مواجه  یرا با دشوار یفیک یهاداده یآورجمع ندیها، فرابه مشارکت در مصاحبه شانیاز ا یبرخ لیو عدم تما یمتخصصان محل

از  یموجود، برخ یو اجتماع یفرهنگ یهاتیحساس لیبه دل. همچنین دامنه پژوهش را کاهش داد محدود،  یمنابع مال. کرد

 یکاف یافتگیعدم توسعه .بود رگذاریها تأثموضوع بر دقت و اعتبار داده نیارائه نشدند که ا قیصورت کامل و دقها بهداده

کنندگان را به سمت مشارکت دگاهید ،یورزش یدشگردر بخش گر ژهیومناطق استان، به یدر برخ یگردشگر یهارساختیز

 یهاو روش قیدق یزیرتلاش شد با استفاده از برنامه ها،تیمحدود نیا رغمبه .سوق داد ییاجرا یهاو چالش هاتیمحدود

 پژوهش به حداقل برسد. جیها بر نتااثر آن ن،یگزیجا

های بسیار حیاتی در توسعه کارآفرینی استراتژیک به عنوان یکی از مقولهریزی راهبردی های این تحقیق، برنامهبا توجه به یافته

تواند نقش کلیدی ایفا کند. این مفهوم شامل تدوین اهداف گردشگری و تجزیه در صنعت گردشگری ورزشی استان گلستان می

ها به سازمان یطیمح لیو تحل هیو تجز یاهداف گردشگر نیتدوو تحلیل محیطی است که هر دو از اهمیت بسزایی برخوردارند. 

 یابیو ارز ییشناسا یموجود را به درست یدهایها و تهدتوسعه داشته باشند و بتوانند فرصت یبرا یروشن ریتا مس کندیکمک م

ها و معیارهای مدت و بلندمدت، شناسایی اولویتهای مختلفی نظیر تعیین اهداف کوتاه.  تدوین این  اهداف از جنبهکنند

تری به توسعه گردشگری بپردازند و مسیر مشخص و روشنی را برای کند تا به طور موثرها کمک میت، به سازمانموفقی

ها و تهدیدهای موجود در محیط دستیابی به اهداف خود پیش بگیرند. تجزیه و تحلیل محیطی نیز به ارزیابی دقیق فرصت

 های اجرایی دارد. پرداخته و نقش اساسی در تعیین استراتژیهای گردشگری خارجی، شناسایی نقاط قوت و ضعف زیرساخت

باشد ریزی و توجه گسترده میفرصت کارآفرینی حلقه گمشده کارآفرینی ورزشی کشور است و این پدیده نوظهور نیازمند برنامه

شور حل نمود و هم شاهد تا با مدیریت صحیح آن از سوی متولیان امر ورزش و کارآفرینی، بتوان هم مشکلات اشتغال را در ک

در پژوهش خود به عامل مدیریت و برنامه  Raisi(2018) (Ashuri et al., 2023 ). رشد اقتصادی حوزه ورزش باشیم

عنوان یکی از عوامل اثرگذار بر توسعه کارآفرینی در گردشگری ورزشی در ایران اشاره کرده اند. با توجه به این ریزی به

ریزی راهبردی با ارائه تحلیل دقیق و جامع از محیط خارجی و داخلی، ابزاری قدرتمند کرد که برنامهتوان ادعا موضوعات، می

ی پایدار این صنعت مؤثر های گردشگری ورزشی استان گلستان است که به طور فعال در بهبود عملکرد و توسعهبرای سازمان

های رونق اقتصادی، تغییر های مرتبط با ورزش زمینهرصتتواند از طریق کشف و گسترش فباشد. کارآفرینی ورزشی میمی
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 Hammerschmidt)های جامعه فراهم آوردهای شغلی مبتنی بر گسترش را برای همه گروهزندگی و ایجاد فرصتدر شیوه 

et al., 2022) .(2018) که یافته های این بخش با نتایج  تحقیقاتRaisi & Dastgardi et al (2022) , Ashuri 

et al (2023)  .همخوانی دارد 

های حیاتی در توسعه صنعت گردشگری ورزشی تاکید دارد. توسعه در پی این موضوع، منابع انسانی نیز به عنوان یکی از مولفه

های مالی و غیرمالی، های ارتباطی و ایجاد انگیزههای تخصصی، افزایش مهارتهای گردشگری از طریق برگزاری آموزشمهارت

ای در کیفیت خدمات ارائه شده به گردشگران داشته باشد. همچنین، جذب و نگهداشت نیروی کار ملاحظهند بهبود قابلتوامی

وری کلی نیروی انسانی در این تواند به بهبود کارآیی و بهرهای و افزایش رضایت شغلی، میهای توسعه حرفهبا ارائه برنامه

 صنعت کمک کند.

های نوآورانه و بهبود خلق ایده باعث توانند گذارند، بلکه میه تنها بر کیفیت خدمات تأثیر میاین موارد در کنار هم ن

های بازاریابی تواند به ایجاد محتوای مؤثر و استراتژی؛ زیرا نیروی انسانی ماهر میشوندهای بازاریابی و تبلیغات نیز استراتژی

یاز به دانش کامل در آن حوزه و آموزش افرادی دارد که بتوانند با رشد هر صنعتی ن.جذاب برای جذب گردشگران کمک کند

های کارآفرینی را در این حوزه خلق کنند. امروزه دانش عامل مهمی در اقتصاد جهانی و گیری از تخصص خویش زمینهبهره

(. که  یافته ها این بخش 2020سرمایه برای توسعه نوآوری هر صنعتی از جمله گردشگری است)باراندو و همکاران، اصلیترین 

هم راستا   ,2022Dastgardi et al ( )2022et al ( Sudiana), 2023( .et al 1Talebpour( با نتایج پژوهش های

های نوآوری تواند زمینههای لازم، میمندی از تخصصدهد که ارتقای منابع انسانی و بهرهاین امر به وضوح نشان می می باشد.

 .در صنعت گردشگری را فراهم آورد و بهبود فرآیندها

که ارتباط تنگاتنگی با منابع انسانی بازاریابی و تبلیغات نیز یکی دیگر از مقولات مهم در کارآفرینی راهبردی گردشگری است. 

 المللی و تولیدهای بینهای اجتماعی، مجلات تخصصی، شرکت در نمایشگاهتبلیغات مؤثر از طریق استفاده از رسانه.دارد

دیده در این فرآیند، نیروی انسانی ماهر و آموزشتواند به افزایش شناخت و جذب گردشگران کمک کند. محتوای جذاب، می

همچنین، شناسایی بازارهای هدف با تحلیل بازارهای .های تبلیغاتی ایفا کندتواند نقش مهمی در طراحی و اجرای استراتژیمی

کند. تبلیغات در گردشگری نه های گردشگری را فراهم مید، امکان گسترش فعالیتداخلی و خارجی و توسعه بازارهای جدی

 Kodirovna ).تنها برای جذب گردشگران، بلکه برای ایجاد یک تصویرواضح و مثبت از گردشگران در نظر گرفته شده است

et al, 2020)   یافته ها این بخش پژوهش با تحقیقاتKodirovna et al (2020) et al (2022), Chen (2021), 

Pirjamadi  .همسو است 

.  توسعه حمل و نقل و ارتباط مستقیمی با بازاریابی و تبلیغات داردها نیز از دیگر مقولات اساسی است که بهبود زیرساخت

ها ی هتلها، همراه با ساخت و نوسازای، حمل و نقل عمومی و توسعه فرودگاهامکانات اقامتی، بهبود شبکه حمل و نقل جاده

این عوامل  تواند تجربه گردشگران را بهبود بخشد و ظرفیت پذیرش را افزایش دهد.گردی، میهای بومو ایجاد اقامتگاه

توانند تجربه های مناسب میگذارند، زیرا زیرساختهای بازاریابی و تبلیغات تأثیر میطور مستقیم بر استراتژیزیرساختی به

توانند های مناسب میساخت .شوداین امر خود موجب تبلیغات مثبت و جذب گردشگران بیشتر می گردشگران را ارتقا داده و

 al et (2021) Abedi. شودتجربه گردشگران را ارتقا داده و این امر خود موجب تبلیغات مثبت و جذب گردشگران بیشتر می

که این  .؛ زیرساخت ازبیشترین اهمیت برخورداراستی گردشگری ورزشیدر پژوهش خود بیان نمودند که ازمیان موانع توسعه

 Pirjamadi et al (2021), و ,Gharibpoo  (2024)  Li & Yan (2019),  et al (2022)یافته ها با نتایج تحقیقات 

Abedi  .همخوانی دارد 

زیرا ها ضروری است. زیرساختبرای توسعه پایدار صنعت گردشگری ورزشی، ترکیب مؤثر منابع انسانی، بازاریابی و از این رو  

بازاریابی و تبلیغات مؤثر نیازمند نیروی انسانی ماهر است که قادر به شناسایی بازارهای هدف و خلق محتوای جذاب باشد. به 
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توانند بازاریابی را تقویت کرده و تجربه گردشگران ونقل و امکانات اقامتی میهای مناسب مانند حملهمین ترتیب، زیرساخت

تواند نقش کلیدی های ارتباطی و تخصصی، میدیده و توانمند، با داشتن مهارتبهبود بخشند. همچنین، نیروی کار آموزش را

ترکیب این  .های بازاریابی و تبلیغات ایفا کند و تصویر مثبت و جذابی از مقصدهای گردشگری ارائه دهددر توسعه استراتژی

ها شود، و در نتیجه به توسعه پایدار صنعت گردشگری کمک گران و ارتقای تجربه آنتواند باعث افزایش جذب گردشعوامل می

 .کند

تواند نقش مهمی در تقویت کارآفرینی راهبردی های دولتی از طریق ارائه تسهیلات مالی و تسهیل قوانین و مقررات، میحمایت

وکار، از جمله اقداماتی هستند که دولت مجوزهای کسب ها و تسهیل صدوربهره، تخصیص یارانههای کمداشته باشد. ارائه وام

ترین عامل تواند برای حمایت از صنعت گردشگری انجام دهد. حمایت دولت از کارآفرینان حوزه  گردشگری ورزشی بزرگمی

ت آید همچنین بخش خصوصی نیز با تشویق و حمایموفقیت در مسیر توسعه کارآفرینی در گردشگری ورزشی به شمار می

گذاری و ورود به این حوزه می تواند بازوی مهمی برای توسعه گردشگری ورزشی در ایران محسوب شود دولت، با سرمایه

)2022Heydari et al, (  که یافته های این بخش از پژوهش با نتایج تحقیقات)2022Heydari et al ( &   Sudiana

et al (2022) .همراستا می باشد 

های رزرو آنلاین و واقعیت های نوین مانند سیستمیز به عنوان یک مقوله مهم، شامل استفاده از فناورینوآوری و فناوری ن 

های توانند تجربه گردشگری را بهبود بخشیده و جاذبهها میمجازی و توسعه خدمات گردشگری منحصر به فرد است. این نوآوری

تواند به توسعه اقتصادی نیاز مبرمی به نوآوری دارد و همچنین میجدیدی را ایجاد کنند. صنعت گردشگری برای توسعه خود 

مقصد گردشگری کمک کند. نقش بسیار مهم نوآوری، مشارکت کارکنان با ایده های نوآورانه و همچنین چارچوب قانونی موجود 

 ردشگری تبدیل کندتواند یک مقصد ساده  بدون داشتن جاذبه یا مزیت دیگری را به یک مقصد گدر مقصد گردشگری، می

(Vasileios, 2021) از این رو یافته های این بخش از تحقیق با نتایج تحقیقات,Nowrozi(2024) Salahi kajor 

(2021) ,Tsekouropoulos et al (2023) &Vasileios(2021)  .کارگیری نوآوری و فناوری در صنعت بههمخوانی دراد

سازی و نگهداری گذاری اولیه بالا و توانمندی فنی برای پیادهبه سرمایه گردشگری بدون چالش و محدودیت نیست. نیاز

های قانونی و مسائل ساز باشد. علاوه بر این، چارچوبوکارها و مقصدها مشکلهای جدید، ممکن است برای برخی از کسبفناوری

های نوین عمل کند. همچنین، موفقیت فناوری تواند به عنوان مانعی در استفاده ازها میمرتبط با حریم خصوصی و امنیت داده

های نوآورانه است؛ اما ایجاد چنین بستر حمایتی و های قانونی، دولتی و مشارکت کارکنان با ایدهدر این حوزه نیازمند حمایت

، اگرچه نوآوری و برانگیز خواهد بود. بنابراینهای کافی برخوردار نیستند، چالشمشارکتی، به ویژه در مقاصدی که از زیرساخت

مندی موثر و پایدار تواند نقشی اساسی در ارتقای تجربه گردشگری و توسعه اقتصادی مقصد داشته باشد، اما برای بهرهفناوری می

های ها و حمایتها و نیز فراهم کردن زیرساختها و چالشها با در نظر گرفتن همزمان فرصتریزیها، باید برنامهاز این قابلیت

 .م انجام شودلاز

تواند به ارتقای سطح های خارجی و تبادل دانش و تجربه، میالمللی از طریق توسعه روابط با شرکتهای بینتوسعه همکاری 

های المللی، همکاریها شامل عقد قرارداد با تورهای بینهای جدید کمک کند. این همکاریگذاریخدمات و جذب سرمایه

جدید نیازمند آموزش افراد  ۀهای آموزشی مشترک استگردشگری ورزشی به عنوان یک حوزدوره تحقیقاتی مشترک و برگزاری

برای توسعه آن است و از طرفی دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی با ایجاد تمهیدات لازم در این حوزه میتوانند به رشد بیشتر 

هم  Alidoost Qahfarkhi(2023)& Raisi et al (2020)که با پژوهش های  (Raisi et al,2020) آن کمک کنند

 راستا می باشد.  

تواند به پایداری صنعت گردشگری کمک کند. توسعه پایدار با تأکید بر حفظ محیط زیست و حمایت از فرهنگ محلی، می

اماتی هستند که های تجدیدپذیر و ترویج صنایع دستی محلی از جمله اقدهای حفاظت از منابع طبیعی، استفاده از انرژیبرنامه
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شوند. توسعه پایدار یک مفهوم پویا و به طور مداوم درحال تحول است و به برآوردن نیازهای نسل فعلی در این راستا انجام می

در سطح گردشگری، توسعه پایدار پایه و اساس (Tomislav,2018). آینده نسل بعدی اشاره دارد بدون به خطر انداختن 

تفاوتهای  (Islami,2021). دهدبا تأکید ویژه بر جامعه محلی و مدیریت محیط طبیعی شکل می توسعه محصول گردشگری را

توجهی در پذیرش رویدادهای گردشگری، نگرش ساکنان نسبت به آنها، مشارکت های قابلفرهنگی بین مقاصد نیز منجر به تفاوت

 &که یافته ها این بخش با نتایج  تحقیقات  (Chiciudean et al,2021) شودآنها در رفتار و اجرای یک رویداد می

Obradovic et al (2021), Weaver et al (2022), et al (2020) He .همسو است 

های طبیعی، اقتصادی و اجتماعی، همراه با مدیریت ریسک نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. شناسایی و ارزیابی ریسک  

های احتمالی جلوگیری کرده و ایمنی و امنیت گردشگران را تضمین کند. که تواند از آسیبریزی برای مدیریت بحران، میبرنامه

 همسو است. Talebpour1 al et(2023)یافته ها این بخش با نتایج  تحقیقات 

در نهایت، تجربه مشتری نقش اساسی در موفقیت صنعت گردشگری دارد. بهبود رضایت گردشگران از طریق ارائه خدمات با 

های های منحصر به فرد مانند برنامههای دوستانه و فراهم کردن اطلاعات مفید، همراه با ایجاد تجربهیفیت، ایجاد محیطک

ارائه  تواند به افزایش تعداد گردشگران و تکرار سفرهای آنان کمک کند.سازی شده، میگردشگری خاص و تورهای شخصی

انگیز برای گردشگران و جلب رضایت آنها رمز موفقیت در توسعه این صنعت است. تجربیات متمایز و هیجان خدمات لازم و خلق 

های حاکمیتی، دولتی، عمومی و خصوصی است)دستگردی ها در بخشهمه این کارها مستلزم همکاری و هماهنگی افراد و سازمان

) 2022et al ( Sudiana ,)2024Gharibpoor et al,( (. یافته ها این بخش با نتایج  تحقیقات 1401و همکاران،

Tsekouropoulos et al (2023)& Dastgardi et al (2022)  .همسو است 

ریزی راهبردی جامع و شود که ابتدا برنامهبرای توسعه کارآفرینی راهبردی در صنعت گردشگری استان گلستان، پیشنهاد می

ها و تعیین معیارهای مدت و بلندمدت، شناسایی اولویتاهریزی باید شامل تدوین اهداف کوتهدفمند انجام شود. این برنامه

ها و تهدیدهای موجود شناسایی شوند و موفقیت باشد. تجزیه و تحلیل محیطی نیز باید با دقت بیشتری صورت گیرد تا فرصت

های تخصصی و شهای گردشگری به دقت مورد بررسی قرار گیرند. برای بهبود منابع انسانی، آموزنقاط قوت و ضعف زیرساخت

طور مستمر برگزار شود. همچنین، جذب و نگهداشت نیروی کار با ایجاد های آموزشی برای کارکنان صنعت گردشگری بهکارگاه

وری نیروی انسانی را افزایش دهد. در زمینه بازاریابی و تواند کارایی و بهرهای میهای توسعه حرفههای مالی و برنامهانگیزه

المللی گردشگری و تولید های بینهای اجتماعی، تبلیغات در مجلات تخصصی، شرکت در نمایشگاهاده از رسانهتبلیغات، استف

محتوای جذاب از جمله اقدامات ضروری است. شناسایی و تحلیل بازارهای داخلی و خارجی و توسعه بازارهای جدید نیز باید به 

ای، ها از جمله توسعه شبکه حمل و نقل جادهرش یابند. بهبود زیرساختهای گردشگری گستصورت مستمر انجام شود تا فعالیت

گردی نیز ضروری است. علاوه بر این، های بومها و ایجاد اقامتگاهها، ساخت و نوسازی هتلحمل و نقل عمومی، فرودگاه

تواند نقش مهمی در تقویت ت میها و تسهیل قوانین و مقرراهای دولتی از طریق ارائه تسهیلات مالی، تخصیص یارانهحمایت

المللی، حفظ محیط زیست و حمایت از های بینهای نوین، توسعه همکاریکارآفرینی راهبردی ایفا کند. استفاده از فناوری

توانند به توسعه پایدار و موفقیت صنعت فرهنگ محلی، مدیریت ریسک و بهبود تجربه مشتری از دیگر اقداماتی هستند که می

 در این منطقه کمک کنند. گردشگری

بررسی و شود که به های پژوهش برای انجام تحقیقات آتی در این زمینه به پژوهشگران پیشنهاد میدر نهایت  با توجه به یافته

های دارای پتانسیل گردشگری ورزشی در های مؤثر بر کارآفرینی استراتژیک در استان گلستان با سایر استانمقایسه شاخص

تواند به شناسایی نقاط قوت و ضعف گلستان و ارائه راهکارهای بهینه برای رشد صنعت گردشگری میردازند که این مورد بپ ،رکشو

تر فرهنگ بررسی نقش فرهنگ بومی در توسعه کارآفرینی استراتژیک مطالعه دقیق د. همچنین باورزشی در این استان کمک کن

تواند به ها بر پذیرش و رشد کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی، میآنو آداب و رسوم محلی استان گلستان و تأثیر 
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بررسی  . همچنینهای محلی و تقویت اکوسیستم کارآفرینی در این زمینه کمک کنددرک بهتری از چگونگی جلب مشارکت

گردشگری ورزشی و کارآفرینی  های آموزشی و توانمندسازی در حوزهنقش برنامه بررسی ،تأثیر آموزش و توسعه منابع انسانی

تأثیر . همچنین وری منابع انسانی در این صنعت کمک کندتواند به شناسایی نیازهای آموزشی و بهبود بهرهاستراتژیک می

های مرتبط ها و شرکتالمللی با سازمانهای بینبررسی امکان همکاری ،المللی بر توسعه کارآفرینی استراتژیکهای بینهمکاری

المللی در استان پذیری و جذب گردشگران بینها بر افزایش رقابتردشگری ورزشی در سایر کشورها و تأثیر این همکاریبا گ

های مدیریت ریسک و چگونگی ایجاد پایداری در صنعت گردشگری ورزشی با توجه پژوهش درباره استراتژی ن کمک کند.گلستا

 .وکارهای کارآفرینی در این حوزه مؤثر باشدآوری کسباند برای افزایش تابتوبه تغییرات محیطی، اقتصادی و اجتماعی، می

های حمایتی دولت و نهادهای های دولتی در توسعه کارآفرینی گردشگری ورزشی تحلیل سیاستها و حمایتبررسی سیاست

تواند به ایجاد شرایط مساعدتر می ها بر توسعه کارآفرینی استراتژیک در این بخش،محلی در زمینه گردشگری ورزشی و تأثیر آن

توانند به تنهایی یا به صورت ترکیبی به تعمیق دانش و بهبود هر کدام از این موضوعات می .برای کارآفرینان کمک کند

های پژوهشی جدید های توسعه کارآفرینی در صنعت گردشگری ورزشی استان گلستان کمک کنند و به عنوان زمینهاستراتژی

 .قرار گیرند مورد توجه
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